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1. Einleitung

,Die Welt lebt von den
Menschen
die mehr tun als ihre
Pflicht!"

(Balsar)

In der Person als Obmann in einem Ehrenamt tatig zu sein, bedeutet mehr zu tun als
nur seine Pflicht. Unsere Gesellschaft kann es sich nicht leisten auf uns Freiwillige
und Idealisten zu verzichten. Zu Beginn meiner Diplomarbeit mochte ich daher all
jenen danken, die geholfen und es ermdglicht haben meine Visionen und Gedanken
zu leben und zu auf3ern, sowie mit mir bereit waren diesen Weg gemeinsam zu

beschreiten.
DANKE an...

e ... meine Musikanten und Musikantinnen der Burgermusikkapelle Hofen

e ... Kapellmeister Peter BESLER

e ... die Funktionaren und Funktionarinnen
e ... die Kursleiter LOStv. BSI OSR Siegfried KNAPP und LOStv. OSR Richard
WASLE

die mich durch sachliche Kritik und Ideen und durch ihre Kameradschaft stets in

meiner Arbeit und meinem Wirken zum Wohl der Musikkapelle untersttitzt haben.

Besonders danken mochte ich auch den Obmannern und Jugendreferenten, welche
mir durch ihre Erlebnisse, Ratschlage, Ideen, Eindricke und Kritiken sehr viel an
Rustzeug und Anregungen mitgegeben haben.

Viele Diskussionen beherrschten unsere Module nach den Vortragen und dienten zu

einer Vertiefung und Auseinandersetzung mit den gehorten Themen.
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Ein besonderes Lob méchte ich auch den Initiatoren dieses Kurses aussprechen. Sie
haben durch ihre Entscheidung einen ,Obmannkurs® durchzufiihren, die Weichen fur

eine gute und wegweisende Zukunft gestellt.

Somit mochte ich der Hoffnung Ausdruck verleihen, dass von Seiten des
Blasmusikverbandes Tirol und des Osterreichischen Blasmusikverbandes noch

weitere Fortsetzungsmodule fir uns Obméanner angeboten und durchgefihrt werden.

Hofen, am 18. Juni 2006

Horst Purstl
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1.2 Vorstellung meiner Person

Mein Name ist Horst Purstl, Jahrgang 1964, und ich bin mit groBem Stolz ein
Grundungsmitglied der Burgermusikkapelle Hofen. Meine ersten musikalischen
Gehversuche unternahm ich mit 8 Jahren als ich Blockfl6te lernte.

Mit 12 Jahren begann ich Schlagzeug zu lernen. Nachdem ich 15 Jahre aktiv am
Schlagwerk tatig war, lernte ich auf Fligelhorn um, das ich seither spiele.

Ein zweijahriges Gastspiel bei der Gendarmeriemusik Tirol 1994 — 1996 war fir mich
eine tolle Bereicherung und Erfahrung.

Von 1991 - 1997 gehorte ich dem Vorstand der Kapelle an. Davon 4 Jahre als
Zeugwartstellvertreter, und 2 Jahre als Zeugwart. Seit 1999 Ube ich das Amt als
Obmann aus.

Am 08. Janner 2006 wurde ich zum Obmann im Aul3erferner Musikbund gewabhilt.

1.3 Vorstellung der Gemeinde und der Burgermusikkapelle Hofen

Abb. 1 Archiv der BMK Héfen (Foto nach der Grindung 1977 im Frihjahr 1978 vor dem Gemeindehaus in Hofen 2. Reihe
stehend von links neben dem Bassisten bin ich als damals 14-jahriger Bursche)
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Die Gemeinde Ho6fen liegt im Talkessel des Bezirkshauptortes Reutte, ca. 3 km von
Reutte entfernt, am Ful3e des ,Hofener* Hahnenkamms. Mit ca. 1.300 Einwohnern ist
Hofen eine der grol3eren Gemeinden in unserem Bezirk. 16 Vereine sind dzt. aktiv
am Dorfgeschehen beteiligt und fir die Musikkapelle ernstzunehmende Mitbewerber

in der Jugendarbeit.

Birgermeister Vinzenz KNAPP bezeichnete unsere Kapelle beim diesjédhrigen

Frahjahrskonzert als ,Kulturtrdger Nr. 1* der Gemeinde.

Die Burgermusikkapelle Hofen wurde unter unserem damaligen Burgermeister Otto
BILGERI am 17. Dezember 1977 gegrundet. In unserer fast 30-jahrigen
Vereinsgeschichte haben uns bisher 5 Obleute und 6 Kapellmeister begleitet und
gefuhrt. 2 Bezirksmusikfeste, 1986 und 2002, wurden von uns erfolgreich
durchgeflnhrt.

46 aktive Musikanten und Musikantinnen, 4 Marketenderinnen, 1 Fahnrich und 1

Ehrenmitglied gehéren der Kapelle an.

Im Durchschnitt haben wir im Jahr 72 Ausriickungen und Proben zu absolvieren. Der
Zusammenhalt wird bei uns gefordert und sehr grol3 geschrieben. Ein jahrlicher
Ausflug, eine Weihnachtsfeier, der Silvesterumtrunk und andere Aktivitaten

bereichern unsere Kameradschaft und unser Vereinsleben.

Die Jugendarbeit hat einen sehr hohen Stellenwert und wird von unserem
Jugendreferenten, gemeinsam mit mir stark forciert. In gemeinsamer Absprache

werden ldeen, Programme und Konzepte erarbeitet und umgesetzt.
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Abb. 2 Archiv der BMK Héfen (Vorstand seit 25.10.2005, stehend von links Obmannstv. Roland Frehner,
Kassierstv. Hans Sprenger, Zeugwart Hannes Gundolf, Jugendreferent Bernhard Priemer,

Sitzend von links Kassier Angelika Friedl, Obmann Horst Pirstl, Kapellmeister Peter Besler, Schriftfiihrerin Petra
Digruber)

1.4 Vorstellung des AulRerferner Musikbundes

Der AuRRerferner Musikbund ist aufgrund seiner 35 aktiven und einer als ruhend
gemeldeten Kapelle der zweit grof3te Bund in Tirol. Im gehéren ca. 1.300 Musikanten

und Musikantinnen an.

Am 21. April 1929, auf Drangen von Philip SINGER aus Reutte gegriindet, gliedert er
sich in 5 Talschaften und zwar in Oberes Lechtal, Unteres Lechtal, Reutte — Raintal,
Tannheimertal, und Zwischentoren.

Seit der Generalversammlung am 08. Janner 2006 stehe ich dem Ausserferner
Musikbund als Obmann vor und méchte gemeinsam mit meinem Vorstand zu neuen

Zielen aufbrechen.
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Abb. 3 Archiv des AMB (Vorstand seit 08.01.2006 stehend von links ObmannStv. und Schriftfiihrer Karl Heinz
Weirather, Archivar Eduard Ginther, Stabflihrer Bernhard Zobl, Kassierstv. Robert Pahle, Kassier Petra Singer,
Sitzend von links JugendreferentinStv. Uta Praxmarer, Jugendreferentin Elke Klar, Obmann Horst Purstl,
Kapellmeister Peter Besler, SchriftfihrerStv. Bernhard Rief)

Ich mdchte behaupten, dass der AulRerferner Musikbund ein sehr aktiver Bund ist.

Das jahrliche Programm kann sich durchaus sehen lassen.

e Generalversammlung des AMB

e Jubilarehrung

e Alle zwei Jahre werden abwechselnd Bezirkskonzertwertungsspiel oder
Spiel in kleinen Gruppen durchgefuhrt

e Bundesmusikfest mit 42 Kapellen und Marschmusikbewertung

e Jungblaserseminar zur Forderung begabter Jungmusikanten und
Jungmusikantinnen

¢ Funktionarstagungen, Kapellmeisterschulungen, Herbsttagung

e Talschaftssitzungen
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Fur beide Vorstande gibt es einen schdnen Leitspruch:

,Wer alleine arbeitet addiert,

wer zusammen arbeitet multipliziert!®

2. Einfacher Musikant mit Organisationstalent sucht

Kapelle und Verband um gemeinsam etwas zu bewegen

Ich habe dieses Thema sehr bewusst gewahlt um auch altgediente und junge
Funktiondre zu neuen positiven Gedanken bzw. zum Uberdenken ihrer Funktionen
Zu provozieren bzw. anzuregen. Salvadore Dali sagte einmal: ,Wer interessieren will,

muss provozieren!®,
Wie bin ich auf dieses Thema gekommen?

Nun - es war eigentlich nicht sehr schwierig. Zu Beginn dieses Diplomkurses hatte
ich eher weiche Knie und ich muss gestehen, dass ich mit sehr gemischten Geftuihlen
zu diesem Kurs gefahren bin. Zuerst die grof3e Unsicherheit Uber den ,Tellerrand®
sprich meinem Dorf und weiter tGber meinen Bezirk hinauszuschauen. Bekanntlich ist
die Erde seit geraumer Zeit keine Scheibe mehr und unser einer lauft nicht Gefahr

Uber den Rand zu stolpern und ins Universum zu fallen.

Auf der einen Seite waren viele Fragen offen ..........

o ... was erwartet mich dort?

° ... kann ich mir das mit meinem Kénnen zutrauen?

o« ... werde ich mich nicht blamieren?

o ... was zeichnet mich fur dieses Seminar aus, um es zu besuchen?
° ... was ist der Sinn eines solchen Seminars?
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°* ... woflr benétige ich ein derartiges Seminar?

o ... und vieles mehr ........ ?

Als ich mich nun zu diesem Kurs anmeldete, habe ich noch nicht gewusst, das sich
mein Aufgabengebiet und mein Stellenwert in der Kapelle und im Bezirk so rasant
verandern werden. Das ich im laufe dieses Kurses das Amt des Bundesobmannes
im AuRRerferner Musikbund annehmen werde, war mir keinen Gedanken wert und fiel
mir auch im Traum nicht ein. FUr mich hatte also meine damalige Situation, meine

Stellung und meine Arbeit mit der Burgermusikkapelle Hofen Prioritat.

Vermutlich wurde durch meine Motivation an diesem Obmanndiplomkurs
teilzunehmen, auch ein Signal in Richtung Obmann des AMB gesetzt. Jedenfalls
kam ich bei der Talschaftssitzung ,Unteres Lechtal* schon etwas ins Schwitzen, als
die anderen Funktiondre mich als Obmannstellvertreter und Schriftfihrer
vorschlugen. Es vergingen 2 Monate ehe sich das Triumvirat des AMB, der damalige
Obmann Hannes Petz, Schriftfihrer Karl Heinz Weirather (als neuer Obmann
vorgesehen) und ich uns zu einer fur mich denkwirdigen Sitzung trafen. In dieser
Sitzung teilte Karl Heinz WEIRATHER uns mit, dass er das Amt auf keinen Fall

tUbernehmen kann.

Ich hatte die beiden Monate zuvor alle Szenarien fur mich durchgedacht. Obmann -
Obmannstellvertreter und Schriftfiihrer, und wie kann ich meine Ideen einbringen,
umsetzen, wobei ich fir mich einen festen Entschluss fasste. Nachdem Karl Heinz
WEIRATHER mir seine Zusicherung gab, als Obmannstellvertreter und Schriftfihrer
im AMB weiter an meiner Seite zu stehen, sagte ich nach einer Bedenkzeit von drei
Wochen ja! Angetrieben von meiner Motivation und Einstellung: ,Warum sollte ich
drei Jahre warten, um meine Ideen, Visionen in unserem Bezirk zu verwirklichen?*,
ging ich als designierter Obmann zur ersten Funktionarschulung und damit zur

Vorstellung meiner Person.

Bei meinem Amtsantritt 1999 bei der BMK Hdofen erklarte ich allen Musikanten und
Musikantinnen, dass ich mit Sicherheit kein ,Langzeitobmann® sein werde. Wenn ich
selbst verspire, das die Beziehung, das meine Vorschlage, meine Ideen nicht auf
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fruchtbaren Boden fallen und umgesetzt werden, wirde ich mich der nachsten Wahl
mit Sicherheit nicht mehr stellen.

Ich wéare auch weiters nicht bereit eine andere Funktion im Vorstand zu bernehmen,
um nicht unnétig ,Druck” auf meinen Nachfolger — durch meine Anwesenheit —

auszuiben.

Ich wurde vor und nach meiner Wahl zum Bundesobmann oft gefragt: ,Warum hast
du dir das angetan?“ Grundsatzlich ist das in meinen Augen sehr negativ formuliert.
Ich bin der Meinung, jeder Funktionar der so denkt, sollte mdglichst schnell sein Amt
zur Verfigung stellen. Ich habe mir nichts angetan und ich habe weder sichtbare
noch unsichtbare Verletzungen erlitten. Im Gegenteil ich erfreue mich bester
Gesundheit. Aus diesem Negativsatz — Warum hast du dir das angetan — habe ich
einen fir mich wie ich denke positiven Satz fir meine Diplomarbeit abgeleitet und

formuliert

Einfacher Musikant mit Organisationstalent sucht Kapelle

und Verband um gemeinsam etwas zu bewegen

Die Themen die ich bei meiner Diplomarbeit behandelt habe und die mich beschaftigt
haben sind aufgrund meiner Erkenntnisse und meiner Tatigkeit als Obmann von

grofem Nutzen gewesen und werden auch weiterhin ihre ,Wirkung*“ nicht verfehlen.

Die vier H des Obmannes Herz, Hirn, Humor und Hérte sind genauso enthalten wie
die nachfolgende Themen die Vorbildqualitdt des Obmannes, Ehrenamt, Kreativitat,
Obmann - Rolle/Funktion/Status, Zeitmanagement und Selbstmanagement,

Jugendarbeit, welche ich erarbeitet bzw. kurz skizziert habe.

Fur die Fihrung einer Kapelle — oder eines Musikbundes gibt es keinen Zaubertrank

aul3er der positiven Einstellung ,Schau’n wir einmal!

Horst Purstl, Diplomarbeit
10



2.1 FUhrung und Erziehung im Ehrenamt

Fuhrungsaufgaben begegnen uberall dort, wo Menschen zusammenleben und
zusammenarbeiten. FUhrungsaufgaben, sagt Wolfgang Schmidbauer, sind im
Grunde Beziehungsaufgaben. Um sie erfolgreich zu l6sen, bedarf es einer
Personlichkeit, die in einem gesunden Selbstgefiihl verankert ist. >Jedem Sieg steht
eine Niederlage gegenuber. Doch wahrend sich Siege sozusagen von selbst
bewaltigen, ist die Verarbeitung der Niederlage das Kriterium, welches den fahigen

Leiter vom unfahigen unterscheidet.<

Fuhrung hat viel mit Erziehung gemeinsam. Sie ist gewissermaf3en der Oberbegriff:
Jede Erziehung hat Elemente von Fihrung, aber nicht jede Fihrung Elemente von
Erziehung. Der Schwerpunkt der Flhrung richtet sich nicht auf die Verdnderung von
Individuen, die von einem unreifen oder unwissenden Zustand in reifere
beziehungsweise wissendere Zustande ,uberfuhrt* werden sollen, sondern auf den

Einsatz von Individuen, ihre Motivation und Koordination, das heil3t die Stimulierung

ihrer Fahigkeit, zusammenzuarbeiten und etwas zustande zu bringenl.

Das Entscheidende an Fuhrung ist eine aktivierende Qualitat, nicht Macht. Macht hat
auch die Amme Uber den Saugling oder der Pfleger Uber den Kranken. Fihrung
ubernehmen sie dann, wenn sie ihre Schitzlinge nicht passiv halten und versorgen,
sondern aktiv dazu bewegen, dass diese Dinge tun, die ohne den Einfluss der
FUhrung nicht zustande kamen.

Wichtig ist somit, dass man dem Leiter zutraut zu fuhren, aber nicht der Auffassung
ist er wirde einem die Arbeit abnehmen.

Wer fuhrt, bringt Menschen dazu, Dinge fur ihn zu tun. Er nimmt ihnen keine Lasten
ab, sondern verteilt die Lasten so, dass jeder in seinen Kraften gefordert und auch

gefordert wird.

Mein Motto beim BMF 2002 in Hofen war: ,Ein Fest von Musikanten fir Musikanten.

Jeder Musikant jede Musikantin meiner Kapelle soll so gut er/sie kann sich in das

! Dr. Wolfgang Schmidbauer ,,Personlichkeit und Menschenfiihrung*
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Projekt einbringen und mitgestalten. Jeder nach seinen Kraften, nach seinem
Kdnnen, nach seinen Moglichkeiten und nach seinen Erfahrungen.” Es wurde ein
tolles Fest, bei dem wir einander sehr gut kennen, schatzen und respektieren gelernt

haben.

2.2 Respekt und Liebe im Ehrenamt

Machiavelli hat schon festgestellt, das fir den Leiter wichtiger ist respektiert zu
werden als geliebt zu werden. Wenn sich Liebe und Respekt verbinden lassen, ist es
noch besser, aber wenn er auf eines von beiden verzichten muss, verzichtet er

besser auf die Liebe als auf den Respekt.

Im Alltag mussen wir uns nur in Ausnahmefallen entscheiden, entweder den Respekt
oder die Liebe preiszugeben, denn beide hangen doch sehr eng zusammen und
treten meist verschwistert auf. Wir alle streben nach Achtung und nach Liebe.
Gleichgultigkeit gegentber eigenen oder fremden Liebesbedurfnissen tragt nicht zum
Respekt bei. Wo aber der Respekt gefahrdet ist, darf die Rucksicht auf
Liebesbedirfnisse den Leiter niemals davon abhalten, ihn wiederherzustellen.

Wer den Respekt verliert, kann nicht mehr fihren, wer die Liebe verloren hat, bleibt
durch den Respekt handlungsfahig und ist in der Lage, sie zurlickzugewinnen.
Respektverlust ist mit einem Leck im Rumpf eines Schiffes zu vergleichen,

Liebesverlust mit dem Ausfall der Heizung.

Ein Defekt, durch den das ganze Schiff sinken kann, verdient gréRere
Aufmerksamkeit als ein Defekt, der nur unangenehm ist. Wenn freilich dieser Defekt
langer andauert, wird er zwar nicht zum Untergang des Schiffes, aber doch zu

Gesundheitsschaden der Besatzung fuhren.

So tdricht es ist, ein Leck zu vernachlassigen, um die Heizung zu warten, so wichtig

ist es, sich bei dichtem Rumpf sogleich um die Reparatur der Heizung zu bemuhen.

Horst Purstl, Diplomarbeit
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Abb. 4 Archiv BMK Hoéfen (Traditioneller Neujahrsumtrunk mit kleinem Imbiss im Probelokal unserer Musikkapelle)

2.3 Die Vorbildqualitat des Obmannes

Wenn sich ein Obmann bemiht, in allen Situationen der Beste zu sein, erschopft er
sich und wird bald entkraftet aufgeben. Ahnlich wie ein Fahrer, der die Tour de
France dadurch gewinnen will, dass er jederzeit an der Spitze fahrt. Wesentlich ist,
dass der Obmann zur rechten Zeit seine Qualitdten demonstriert und das es ihm
gelingt, Leistungen anderer mit den seinen zu verknupfen, dass sie seine Vormacht

steigern, nicht gefahrden.

Wie viel Macht ein Leiter anstrebt, hangt von seinen GréRenfantasien ab, von dem
Volumen seines ungestitzten, potenziell unrealistischen Selbstgefihls.

Wie viel Stabilitat und Konstruktivitat er fur sich und seine Kapelle/Bund erreicht,
hangt mit der Festigkeit seines Selbstgefuhls zusammen, die es ihm erlaubt, die
unvermeidlichen Krisen zu verarbeiten. Die Umwandlung des emotional fundierten,
von Grandiositat und Entwertung, Selbstiberschatzung und narzisstischer Wut
gepragten Selbstgefuhls in mutige, aber durchdachte Haltungen umzuwandeln ist

seine Aufgabe, welche den Kern einer Professionellen Fihrung ausmacht.
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Unzweifelhaft hat der Leiter ein Selbstbewusstsein, das ihn befahigt, anderen die
Richtung vorzugeben und nicht von ihnen in seiner Richtung bestimmt zu werden.
Doch sind nach allen Forschungsergebnissen die Leiter nicht frei in ihren
Entscheidungen. Sie gewinnen ihre Macht vielmehr daraus, dass sie die Normen

einer Gruppe formulieren und in Handlungsvorschlage umsetzen.

Der ,naturliche” Leiter ist nach Untersuchungen in spontan gebildeten Hierarchien,
etwa in Street Gangs, nicht der Starkste, der Intelligenteste oder der Schonste einer
Gruppe, sondern jemand, der sich in keinem dieser Merkmale aus der Spitzengruppe

entfernt, aber zugleich eher vielseitig und integrativ ist.

-
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Abb. 5 Archiv BMK Hoéfen (Messgestaltung beim BMF 2001 in Heiterwang)
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Spezielle Begabungen engen, je ausgepragter sie sind, die Beweglichkeit ein. Sie
fuhren dazu, sich im Bereich des gréf3ten Kdénnens aufzuhalten, und erschweren es

dadurch, unterschiedliche Aktivitaiten und Bereiche kennen zu lernen und zu
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integrieren. Daher ist der Obmann — einfacher Musikant mit Organisationstalent — nur

in Ausnahmefallen in einem Gebiet der beste Spezialist und niemals in allen.

Jener Leiter hat die groRte Aussicht auf Machterhaltung, der alle Mdglichkeiten
ausschopft, Menschen zu uUberzeugen. Er muss ihnen Hoffnung einflé3en, ihr
Vertrauen wecken und ihre Liebe gewinnen kénnen, darf sich aber nicht scheuen,

Schmerzen zuzufligen und Angst zu machen.

Wenn er eines dieser Herrschaftsinstrumente nicht handhaben kann, ist es fir ihn
besser, darauf zu verzichten: Ungeschickte Arbeit gefahrdet sein Ansehen. Aber den
Ausschlag, ob jemand seine Fiuhrungsqualitdten verbessern und professionalisieren
kann oder im Gegenteil umso unfahiger wird, je weiter er aufsteigt?, gibt das
Selbstgefuhl.

Alle Praktiker, auch die Praktiker der Fuhrung, lernen vor allem durch das was sie
tun: Sie beobachten die Auswirkungen ihres Handelns und orientieren sich beim
nachsten Mal an ihren Erfahrungen. Dieser Prozess kann von aul3en gefordert, aber

keineswegs durch wissenschaftliche oder theoretische Informationen ersetzt werden.

Der Praktiker wendet immer sich selbst auf konkrete Situationen an, nicht eine
akademische Lehre. Und er lernt am meisten aus dem, was er mit sich selbst und als

er selbst bewirkt hat.

Wer stabil selbstbewusst ist, kann sich Fehler zugestehen und gleichzeitig die
Bedeutung des Fehlers flr sein Prestiges realistisch einschatzen. Dadurch ist er viel

belastbarer und kann seine Energie bindeln.

Friedrich Wilhelm Weber sagte einmal: ,Es ist einfach, freundlich zu sein, wenn alles
wie am Schniirchen lauft; aber der Mensch ist zu loben, der lachen kann, wenn alles

schief geht!"

2 Laurence J. Peter und Raymond Hull: ,,Das Peter-Prinzip“ oder ,,Die Hierarchie des Unfahigen“. Reinbeck
1970
Horst Purstl, Diplomarbeit
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Wer kein Risiko eingeht, auch nicht das scheinbar Unmdgliche wagt, wird nur wenig
bewegen. Wer aber chronisch sich selbst tberschatzt und die Widerstande der
Umwelt bagatellisiert, wird Gefahr laufen, seine und die Ressourcen seiner

Musikanten und Musikantinnen zu vergeuden (so genannter Casarenwahn).

2.4 Auseinandersetzung mit den Themen: Obmann eine Ehre?

Obmann ein Ehrenamt? Obmann eine Birde?

Seinem Selbstbild nach ist der ehrenamtlich Tatige nicht so festgelegt wie der Profi.
Er steckt nicht in dem Korsett der beruflichen und wirtschaftlichen Zwange, hat viel
mehr Chancen, seine Freude zur Musikalitdt zu erhalten und sie nicht dadurch zu
Uberlasten und schlie3lich auszubrennen, dass er zu viel von seiner Téatigkeit
erwartet.

Ehrenamtliche sehen ihre Arbeit als Freizeitsituation, Professionelle stellen sich auf
einen Arbeitsalltag ein, in dem sie als Experten Probleme I6sen. ,Dem
Ehrenamtlichen ist die Beziehungsebene wichtiger, dem Hauptamtlichen die
Sachebene*, stellte Marianne Gumpinger® fest.

_Stimmen“ zum Ehrenamt*

Landeshauptmann Herwig van Staa: ,Das Ehrenamt ist fuir unser Land unbezahlbar
und unverzichtbar. Die ehrenamtliche Tatigkeit ist unglaublich wichtig fir uns alle.
Hier werden von vielen Menschen Leistungen erbracht, die flr unsere Gesellschaft
von grof3tem Wert sind und niemals von der oOffentlichen Hand bezahlt werden
koénnten.

Ohne diese selbstlose Bereitschaft zur Austibung einer freiwilligen Tatigkeit wéren
viele Leistungen in unserer Gesellschaft nicht mehr mdglich. Ein funktionierendes
Vereinsleben ist zudem auch fir die Lebensqualitat, fir den Zusammenhalt der
Bevdlkerung und fiir die Solidaritat wichtig.

Es ist in unserer Gesellschaft nicht mehr selbstverstandlich, Verantwortung fir

andere zu Ubernehmen. In Zukunft wird das Ehrenamt eine noch viel grol3ere

® Dr. Marianne Gumpinger: ,,Das soziale Ehrenamt und sein Verhaltnis zur Supervision*
* Entnommen aus der Tiroler Landeszeitung
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Bedeutung erhalten, als es jetzt ohnehin schon hat. Es ist eine wesentliche

Voraussetzung fur eine lebenswerte Gesellschaft.”

LR Erwin Koler: ,, Gemeinsames Singen und Musizieren wird in Tirol seit Jahrzehnten
gepflegt und ist aus dem kulturellen Leben einer funktionierenden Gemeinschaft
nicht mehr weg zu denken. Die Pflege und die Weitergabe dieser Tradition — sei es
im Kreise der Familie oder der Vereine — hat auch eine wichtige soziale Funktion zu
erfullen. Die Freude an der Musik verbindet nicht nur Jung und Alt sondern bietet

auch die Méglichkeit die Kontakte untereinander zu intensivieren.”
2.5 Obmann und Kreativitat oder Kreativitat fur alle?

Ein Obmann mit Kreativitat, aus dem unerschopflich die ldeenquellen sprudeln! —

Schon wére es, nicht wahr?

Yehudi Menuhin sagte Uber die Kreativitat: ,Kreativitat ist die menschliche Situation,
in der Subjektives und Universales zusammenfallen; wenn wir nicht langer
unterscheiden kdénnen zwischen dem, zu dem wir gehéren, und dem, was zu uns

gehort.”

Leider ist es nicht so einfach, die persodnliche Kreativitat zu férdern. Fast so schwer,

wie zu sagen, was das eigentlich genau ist: Kreativitat®

Es gibt keine Patentrezepte oder Wunderpillen, die kreativ machen. Wenn wir
trotzdem versuchen wollen herauszufinden, wie die menschliche Eigenschaft
.Kreativitat“ gefordert werden konnte, betrachten wir am besten zunachst einmal,

worin sich kreative Personen von anderen unterscheiden.

Fur die Entwicklung kreativer Ideen und Produkte spielen folgende
Personlichkeitsmerkmale, beziehungsweise bestimmte Kombinationen davon, eine

Rolle:

® Dr. Heiner Rindermann: ,,Kreativitat fiir alle?!*
Horst Purstl, Diplomarbeit
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e Unabhangigkeit und Unkonventionalitat; Fur die Schaffung neuer Produkte
mussen kreative Menschen gangige Uberzeugungen und gesellschaftliche
Normen Uberschreiten, die festlegen, wie man zu denken und zu arbeiten
hat.

e Ich Starke: Um neue Ideen zu vertreten und gegen Widerstand
durchzusetzen, brauchen kreative Personen eine kraftige Portion
Selbstvertrauen.

e Risikobereitschaft ist eine weitere wichtige Ressource, um Neues

entwickeln zu kénnen.

Daneben weisen kreative Personlichkeiten haufig auch weit Gberdurchschnittliche
Neugierde, Motivation und Interessen, hohe Flexibilitdt und Spontaneitat, sowie

einen assoziativen, flissigen und impulsiven Denkstil auf.

Ungewdhnlich kreative Personen vereinen haufig extreme Personlichkeitsmerkmale
in sich, die sonst kaum gleichzeitig zu finden sind. Sie besitzen also eine besonders

komplexe Personlichkeit.

LASST DIE IDEEN SPRUDELN

Es gibt mehrere Programme, welche die kreativen Fahigkeiten einer Person direkt
trainieren. Die bekannteste Methode ist das von dem Werbefachmann Alex J.

Osborn entwickelte Brainstorming:

Dabei geht es darum, in einer Gruppe oder seltener fur sich alleine in einer
bestimmten Zeit moglichst viele Ideen zu produzieren, ungeachtet ihrer Qualitat. Eine
Bewertung und Auswahl findet erst anschlieRend statt. Die Anregung durch die
Mitdenker und das Sprudeln lassen der verschiedenen ldeen, ohne das sie zuvor

eine innere Zensur durchlaufen, sollen zu besonders vielen neuartigen Ideen fihren.

Neben dem Brainstorming werden gelegentlich auch Fantasiereisen zur
Kreativitatsforderung eingesetzt. Hierbei geht es darum, starre Schemata und

Handlungsketten aufzubrechen.

Horst Purstl, Diplomarbeit
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Ausgangspunkt sind jeweils Fragen nach dem Muster: Was ware, wenn dieses oder

jenes passiert? Was gabe es dann fur Moglichkeiten?

Ahnlich wie Fantasiereisen funktionieren Methoden, bei denen es darum geht, sich in
einen Menschen friherer Zeit oder in ein Tier hineinzuversetzen. Diese Art von
Kreativitatstraining ist durchaus erfolgreich darin, die individuelle innere

Vorstellungskraft zu starken, die sich danach vielféltig einsetzen lasst.

Personlichkeit ist jedoch nicht der einzige Kreativitatsfaktor. Bedeutende kreative
Leistungen bendtigen neben Wissen, Motivation und Einfallsreichtum des

Betreffenden auch eine férdernde Umgebung.

Zum einen ein soziales Umfeld, das kreatives Schaffen erkennt, bereit ist
aufzunehmen und es wertschéatzt. Zum anderen ein offenes, veranderbares Gebiet,
auf dem kreative Leistungen erbracht werden konnen, sowie schliel3lich Anregungen

und Vorarbeiten auf diesem Feld.

Kreativitat galt bis zum Beginn des 20. Jahrhunderts als eine einzigartige Eigenschaft
seltener Genies. Nur diese konnten dank gottlicher Eingebung - so lautet jedenfalls
die aus der griechischen Antike stammende Auffassung - in blitzartigen, wie aus

dem Himmel kommenden Einfallen geniale Ideen entwickeln.

Aus der Sicht der heutigen Kreativitatsforschung scheint es dagegen wichtiger zu
sein, in anregenden Umweltbedingungen zu leben und sich intensiv und ausdauernd

mit einem Gebiet zu beschéftigen.

Entsprechend sollte es auch mdglich sein, Kreativitat zu férdern, indem wir die

Umgebung — Familie, Schule, Beruf und Gesellschaft — verandern.
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Wie muss so eine stimulierende Umwelt aussehen, in der die Kreativitat

aufblihen kann?

!
~/
n/

Abb. 6 Foto privat (Wickie und die starken Manner Obmann und Kapellmeister auf groBer Fahrt)

Vielleicht kann das obige Foto mehr Aufschluss dariiber geben — es kdnnte ja sein,

dass hier der Traum vom ,Wilden Wikingerleben* gelebt wird.
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Zunachst sollte sie dem Einzelnen Freiheit und Handlungsspielrdume gewéhren.
Rigide Vorschriften und unverénderliche Routine wirgen Einfallsreichtum und
Kreativitdt ab. Fordern wir also die Freiheit des Geistes in unserer Gesellschatft.
Seien wir tolerant gegentber Ungewdhnlichem! Fehler, die nicht bestraft werden,
und Angstfreiheit erleichtern es, abweichende Ideen zu &auf3ern, neue Wege zu
gehen und ungewdhnliche Produkte zu entwickeln. Auch dies gilt fur unsere
Gesellschaft als Ganzes, wie auch fur Schule und Familie.

Selbstorganisation ist ein Schlissel zum kreativen Schaffen! Arbeit und Lernen
inhaltlich bestimmen und zeitlich planen zu kénnen, fordert selbstandiges Denken

und Handeln und er6ffnet Spielraume fir Kreativitat.

Generell ist eine anregende Umwelt eine gute Grundlage fur Neugierde und kreative
Leistungen. Zur Kreativitatsférderung im ,Musikerleben” gehoért, die Musikanten und
Musikantinnen anzuregen, eigene Ideen zu &auf3ern, und Innovationen/ldeen zu
belohnen. Belohnung kann hier nur durch Anerkennung, Respekt, Umsetzung der
Projekte und Ehrungen aber niemals wie im Berufsleben mit Geld abgegolten

werden.

Es mag zwar widerspruchlich klingen, aber nicht zuletzt sind auch erleichternde
Routinen und effektive Organisation kreativitatsfordernd: Sie halten Zeit und

Aufmerksamkeit fur schopferische Tatigkeiten frei — Kreativitat durch Ordnung!

»+AUS meiner personlichen Erfahrung kann ich das nur bestatigen. Bevor ich Obmann
der Burgermusikkapelle Hofen wurde, habe ich mich 2 Jahre lang aus der
Funktiondrsetage verabschiedet. Ich wollte héren, fihlen, spiren, was den kleinen

Musikanten an der Basis bewegt, was fur Probleme ihn beschaftigen.

Als sich die Diskussion um den Obmann im AMB ,drehte”, wurde vorerst der
Vorschlag geboren, dass ich zuerst drei Jahre als Obmannstellvertreter und
Schriftfhrer und nach dieser Zeit das Amt des Obmannes uUbernehmen sollte. Ich
hatte mir alles sehr gut Uberlegt und bemerkte in mir eine Enttauschung und
Unsicherheit. Nach drei Jahren sollte ich das verantwortungsvolle Amt tbernehmen.

Wirde ich da noch meine Ideen und Visionen von heute haben oder wiirde ich auf
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den gleichen Schienen weiterfahren wie mein Vorganger, wenn ich bereits in einer
Funktion im Vorstand tatig war? Das Problem l6ste sich bzw. wurde ein besonderes
fur mich, wie ich eingangs meiner Arbeit bereits erlautert habe.

2.6 Obmann —, Rolle” —, Funktion* —und , Status”

Sehr wichtig fur ein besseres Verstandnis und Zurechtfinden in der neuen Situation
waren fur mich die Definitionen der Begriffe ,Rolle”, ,Funktion* und ,Status®, welche
ich fur mich selbst zu erlautern versucht habe.

ROLLE ist ein eigenes oder durch Fremderwartung gewéhltes Verhaltensmuster, das

abgesprochen oder unabgesprochen in der sozialen Gemeinschaft ausgetibt wird.

Rolle beschreibt ein Verhaltensbiindel, -repertoire, das eine Person in einer

konkreten Situation zeigt oder das ihr zugesprochen und/oder von ihr erwartet wird.

Rollen kénnen auch Beitrdge fur Dynamiken einer Paar- oder Gruppeninteraktion
sein. Es sind Beschreibungen und Bewertungen, die die Person sich selbst

zuschreibt oder ihr von aul3en zugeschrieben werden.

FUNKTION ist eine erworbene, verliehene, vereinbarte oder festgelegte
Rahmenbedingung in einer sozialen Gemeinschaft, die an beidseitig abgesprochene

Tatigkeiten gebunden ist.

Funktion beschreibt eine allen bekannte Aufgabe, meist ein Aufgabenbindel, das
von einer Person oder mehreren tibernommen wird.

Die Aufgaben sind so konkret wie moglich zu beschreiben bzw. der Rahmen ist in
diesen Aufgaben weit oder eng zu stecken. Somit sind Rahmen und Aufgaben

verhandelbar.

STATUS st eine erworbene, verliehene, vereinbarte und festgelegte Funktion, die

Uber einen bestimmten Zeitraum Bestand hat und nur schwer veranderbar ist.
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Die Rolle und die Funktion als Obmann bringt naturgeman eine VergroRerung des
Aufgabenfeldes, der Entscheidungskompetenz und letztendlich der Verantwortung

fur alles, was in der Musikkapelle und im Musikbund passiert mit sich.

Ein Stimmungsbild welches beim Modul eins erarbeitet wurde, verdeutlicht die Fille

der Aufgaben als Obmann.

WER SIND WIR?

INNENSICHT

e Organisationsspitze
e Problemloser

e Vorbilder

e Macher

e _Wunderwuzzi*

e Madchen fur alles

e Moderator

e Idealist

o Kiritiktrager

e Schwamm

e Navigator

AUSSENSICHT

e Ansprechpartner (Eltern, Bevolkerung, Gemeinde, Veranstalter...)
e Reprasentant

e Verbindungsglied

e Schnittstelle

e  Gschaftler”
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FUR WAS STEHEN WIR?

Gelebte Gemeinschaft

Wahrung musikalischer Tradition
Umsetzen von ldeen

Respekt Alt/Jung

Erziehung

Kooperation

Tradition

WORAUF LEGEN WIR SEHR VIEL WERT?

Verlasslichkeit
Disziplin

Respekt
Kameradschatft
Zusammenhalt
Geradlinigkeit
Ehrlichkeit
Eigenverantwortung
Eigeninitiativen
Image

Spal3 an der Sache

WORIN SEHEN WIR UNSERE ZENTRALEN AUFGABEN?

Innenorganisation

Reprasentation des Vereines nach aul3en
Finanzaquirator

Regiefiihrung

Zeremonienmeister
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WELCHE » RELEVANTEN UMWELTEN* MUSSEN/SOLLEN WIR
BERUCKSICHTIGEN?

e Charaktere der einzelnen ,Typen*

¢ Qualitative Mdglichkeiten (musikalisch)
e Zeitfaktoren der Musikanten

e Infrastruktur

e Proben

e Auffihrungen

e Finanzierungen

e Musikschulwerk

e Alles was sich im Ort ,abspielt*

Das Stimmungsbild wurde gemeinsam mit Frau Mag. Claudia GRISSMANN skizziert

und wirde sich beliebig ,ausdehnen* lassen.

Personlich ist und bleibt fir mich der Mensch in der Funktion des Obmannes

gesehen ein ,Allrounder”.

2.7 Obmann und Kommunikation oder schwierig sind immer die

anderen

Ich mbchte mit zwei Meinungen dieses heikle Thema beginnen. August Everding
meinte einmal Uber Kommunikation: ,Die hdchste Form der Kommunikation ist der

Dialog.”

Der ehemalige deutsche Bundesprasident Richard von Weizsacker aul3erte tber den
Dialog folgendes: ,Das Ziel des Dialoges ist nicht die Unterwerfung und Sieg, auch
nicht Selbstbehauptung um jeden Preis, sondern gemeinsame Arbeit in der Methode

und in der Sache.”

Diese beiden Meinungen sagen eigentlich alles Uber das Problemfeld

Kommunikation aus. Wenn man also danach handeln wirde brduchten wir dann
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noch Kommunikationslehren, Konfliktlosungsseminare und dergleichen? Ich komme
also fur mich zur Uberzeugung und zum Schluss, dass Kommunikation nicht so
einfach ist. Die scheinbar zivilisierte Welt ist nicht zivilisiert genug bzw. nicht in der

Lage sich angemessen zu verhalten und zu unterhalten.

Wir sind zwar Jahre von der Steinzeit entfernt, doch habe ich immer wieder das
Geflhl, dass manche Mitmenschen mit einem ,Mundwerk® ausgestattet sind, das
.keulenahnliche” Funktionen erfillt. Wer am lautesteten brillt, am kraftigsten auf den
Tisch klopft und dazu noch das Hemd hochkrempelt hat, hat sehr viel an
Uberzeugungskraft bereits gewonnen — sind wir da nicht wieder in die Steinzeit

zurlickversetzt? Zivilisation so? — Nein danke!

In der Steinzeit haben die Menschen sicher weniger gesprochen, daflr aber vielleicht
vom Faustrecht Gebrauch gemacht oder gleich mit der Keule zugeschlagen (die
vielen friedlichen Steinzeitmenschen mdgen mir meine verallgemeinernde
Darstellung entschuldigen) und der Starkere hatte die Uberzeugenderen -

schlagkraftigeren ,Argumente” fir seinen Sieg geliefert.

Ich gebe zu, dass ich das Spektrum dieser eigenartigen Kommunikation deutlich
Uberspitzt dargestellt habe, aber ich wollte auch auf der anderen Seite keine so

trockene Darstellung von Kommunikation erlautern.

Ich stitze mich auf meine Beobachtungen, und die geben mir immer wieder Recht,
dass Menschen, die gegen alles und jedes sind, auch verbal die lauteren Genossen
sind und oft ein entschlosseneres Auftreten an den Tag legen, als deren
Mitmenschen. Somit habe ich schon einen Konflikt bei meiner Kommunikation, den
es zu losen gilt. Ich habe bei mancher Sitzung diese Art der Kommunikation erlebt

und wurde, ich gebe es zu, mehrere male davon ,uberfahren®, und ,erschlagen®.

War ich friher ,still“ so bin ich nun auf diese Situationen eingestellt und versuche die
NegativaulRerungen ins Positive zu kehren. Das gelingt mir in der Zwischenzeit, dank
unseres Seminars, nicht schlecht.
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Abb. 7 Archiv BMK Hoéfen (Meine 1. Generalversammlung leitete ich im Oktober 2000 im Gasthaus ,Lilie* in Hofen)

In seinem Vortrag erklarte Mag. Stefan SEIWALD Uuber Sprache als Transportmittel

folgende Ebenen:

Gesagt bedeutet noch nicht gehart.
Gehort bedeutet noch nicht verstanden.
Verstanden bedeutet noch nicht einverstanden.
Einverstanden bedeutet noch nicht angewandt.

Angewandt bedeutet noch nicht beibehalten.
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Diese Ebenen habe ich mir zu Herzen genommen und eingepragt, und versuche mit
meinen Mitmenschen, vor allem meinen Musikanten und Musikantinnen auf dieser

Ebene wichtige Informationen weiterzugeben oder auszutauschen.

Ich bin der Ansicht, dass Kommunikation ohne Konflikte, bzw. der Konfliktldsung
nicht moglich ist. Fir mich hat bei der Kommunikation die Beziehungsebene meist
vor der Sachebene Vorrang. Wie schon erwahnt ist nach der Meinung von Marianne
Gumpinger dem Ehrenamtlichen die Beziehungsebene und, dem Hauptamtlichen die
Sachebene wichtiger. Der Beziehung zu den Funktionaren, zu den Musikanten

messe ich eine enorme Bedeutung bei.

Ich habe das Thema Kommunikation — Konfliktldosung eigentlich nur ein wenig
gestreift. Ich kann jedoch fur mich sagen, dass ich aufgrund dieses Seminars in der
Vertretung meiner Standpunkte, bei Diskussionen und Sitzungen ruhiger und
gelassener und uberlegter in meiner Wortwahl geworden bin.

Meine Person hat dadurch sehr profitiert und ich denke, dass auch mein Umfeld

davon stark beeinflusst wurde und wird.

2.7.1 Obmann und Rhetorik

Zum Thema Rhetorik moéchte ich nicht auf Details eingehen, jedoch in meiner
Diplomarbeit die erste Rede vor der Generalversammlung des AMB einarbeiten. Das
Modul hat mir dazu die nétige Anleitung gegeben und — es hat mir auch jene

Uberzeugungskraft vermittelt, um Themen richtig zu transportieren.

Mein Thema tber TEAM — Toller Einsatz Aller Musikanten fand bei den Zuhérern
und Zuhorerinnen sehr guten Anklang. Ich habe die Ratschlage unseres Referenten
zu befolgen versucht und ich denke, dass es keine schlechte Ansprache war. An

dieser Stelle mochte ich Prof. Dr. Friedrich Weyermililler ein ,Vergelts-Gott* sagen.
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Ansprache vom 08. Janner 2006 an die Generalversammlung:

.Nachdem es keine weiteren Wortmeldungen zum Tagesordnungspunkt Allfalliges
gibt, gestattet mir ein paar personliche Worte vor Beendigung der

Generalversammlung an Euch zu richten.

Im neuen Vorstand wurden mit meiner Person 5 neue Funktiondre gewéhlt. Das
bedeutet, dass eine groRe Umstrukturierung, es wurde der halbe Vorstand neu
besetzt, ohne grol3e Probleme stattgefunden hat.

Der neue Vorstand nimmt die Herausforderung dieser verantwortungsvollen Tatigkeit
an, bewahrtes im AulRerferner Musikbund zu erhalten aber auch neue Impulse zu
setzen. Die ldeen sind bereits in den Kopfen der Funktionédre und wir sind voller
Tatendrang diese mit Euch gemeinsam zu verwirklichen.

Wir mochten unsere Funktionare durch gezielte Hilfestellungen von bewahrten

Fachleuten in ihren Aufgaben unterstiitzen und so Mut zu neuen Taten machen.

Prof Weyermiller pflegte bei einem seiner Vortrage zu sagen: ,Wer alleine arbeitet
addiert und wer zusammen arbeitet multipliziert“. Dieses multiplizieren wollen wir
auch in unserem AulRerferner Musikbund verwirklichen. Der Vorstand des AMB ist

nur so gut, bzw. kann nur so gut arbeiten, wie er von Euch allen hier unterstitzt wird.

Es bedarf einer Teamarbeit bei der ALLE an einem Strang ziehen. Das Wort TEAM
darf aber nicht buchstabiert werden mit;: - TOLL EIN ANDERER MACHTS sondern
es muss so buchstabiert werden: TOLLER EINSATZ ALLER MUSIKANTEN.

Wir, im Vorstand des AMB, sind fest entschlossen auch alle mit einzubinden,
anzusprechen und aufzufordern mitzutun, um das Beste fur unseren Musikbezirk zu

erreichen.

Unser BH Dr. Schennach hat es in seinen Gruflworten bereits erwdhnt: Das 58.
Bundesmusikfest hat noch keinen Bewerber gefunden! Bundesmusikfest bedeutet fir
mich ein FEST VON MUSIKANTEN FUR MUSIKANTEN. Es kann dieses Fest somit

immer nur von einer Musikkapelle ausgerichtet bzw. veranstaltet werden. Neben der
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Arbeit festigt es die Kameradschaft und Gemeinschatft in einer Kapelle. Es kommt zu
einem ,Wir-Gefuhl“. Ein wunderschones Gemeinschaftsgefuhl wie ich meine.
Ein nicht unwesentlicher Faktor ist, dass dieser Gemeinschaftssinn, dieses

Miteinander, auch auf die Dorfgemeinschaft Gbergreift.

Somit mdchte ich auch das Interesse unserer Birgermeister an diesem Fest der
Musik wecken. Die Kommunikation unter der Dorfbevoélkerung wird wieder ,aktiviert"
und das Dorf selbst steht bei dieser Veranstaltung im Schaufenster und kann sich
von seiner besten Seite prasentieren. Manchmal wartet der Obmann nur auf ein
aufmunterndes Wort durch seinen Blrgermeister oder durch seine Blrgermeisterin
und er nimmt das Unternehmen Bundesmusikfest in Angriff. Daher auch meine Bitte
an die Gemeindepolitiker, vielleicht das eine oder andere mal bei einem Gesprachen

ein gutes Wort in Bezug auf — Bundesmusikfest — einzulegen.

Unsere bewdahrte Freundschaft zu unseren Nachbarn, dem Allgdu-Schwabischen
Musikbund und zum Musikbund Ober- und Niederbayern mdchte ich wie meine
Vorganger beibehalten und pflegen. Es hat sich hier eine grofRe wirkliche tiefe
Freundschaft gebildet, die ich dankbar Gbernehme und Euch auch von meiner Seite

aus anbieten kann und auch sehr gerne weiterfiihren moéchte.

Ich darf Euch alle nun einladen die néachsten drei Jahre mit uns diesen Weg fur die
Musikkapellen im Auf3erfern zu gehen und ein positives Signal fur die Blasmusik in

unserem Bezirk zu setzen.

Danke.“

Die ,Wortspende” eines Funktionérs nach der Generalversammlung war: , Du

stehst mit ganzer Kraft hinter dem was du sagst — Gratulation — mach weiter

sol”
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2.8 Obmann und Zeitmanagement oder Selbstmanagement ?

Beim klassischen Zeitmanagement versuchen wir vor allem, unsere Zeit effektiv zu
nutzen. Beim Selbstmanagement geht es in erster Linie darum, uns selbst zu
managen. VOollig auBer Acht lassen aber beide Ansatze, dass es bei unserem
Versuch, ein erfulltes Leben zu fihren, letztendlich um ein Managen von

Beziehungen geht.

Und zwar auf zwei Ebenen; Zum einen missen wir die Beziehung zwischen den vier

Lebensbereichen® (siehe Grafik Seite 32) so gestalten, dass zwischen ihnen eine
Balance besteht. Wer nur arbeitet, bekommt auf Dauer automatisch Probleme in den
drei anderen Lebensbreichen. Und nicht nur da; Wer koérperlich oder physisch
ausgebrannt oder einsam ist, wird irgendwann auch im Beruf keine Topleistung mehr
erbringen. Entscheidend ist daher die rechte Balance in unserem Leben und das
heil3t die rechte Beziehung zwischen den vier Lebensbereichen.

Unsere wahren Probleme ergeben sich meist aus dem Beziehungsgeflecht, in das
wir eingebettet sind. Sie erwachsen daraus, dass unsere Wiinsche und Bedurfnisse

nicht mit denen unserer Bezugspersonen harmonieren.

Dieses Eingewoben-sein missen wir bei unserer Lebensplanung und
Lebensgestaltung starker bedenken. Das Life-Leadership-Konzept unterstitzt uns
dabei, ein neues Selbstverstandnis zu entwickeln, das unser Abhangigsein und
Angewiesensein akzeptiert. Es zeigt uns wie wir unser Leben aktiv und

eigenverantwortlich gestalten und in Balance halten.

Vielleicht wirde hier ein Afrikanisches Sprichwort zur Entscharfung des Zeit- und
Selbstmanagementproblems helfen: ,Drei Dinge muss der Mensch wissen, um in
dieser Welt zu Uberleben: was fur ihn zu viel, was fur ihn zu wenig und was genau

richtig ist!

® Dr. Lothar J. Seiwert; ,,Balance Your Life” - ,,Die Kunst sich selbst zu fithren”
Horst Purstl, Diplomarbeit

31



Ernéhrung
Erholung

Entspannung

Korper/
Gesundheit

Fitness

Lebenserwartung

Abb. 8 (‘aus Dr. Lothar J. Seiwert:

Das Modell der Lebens-Balance

Selbstverwirklichung
Erfullung, Liebe
Philosophie Religion
Zukunftsfragen

Sinn/Kultur

LEBENS-BALANCE

Familie/Kontakt

Freunde

Zuwendung, Anerkennung

,Balance Your Life” - ,Die Kunst sich selbst zu fihren”)

Schoéner Beruf
Geld, Erfolg

Arbeit/

Leistung

Karriere
Wohlstand
Vermogen
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Empfehlenswert ist es auch zur rechten Zeit am rechten Ort ein entschiedenes NEIN

Zu sagen.

Mahatma Gandhi sagte einmal: ,Ein Nein aus tiefster Uberzeugung ist besser und
grolRer als ein Ja, das nur gesagt wird, um zu gefallen oder um Schwierigkeiten zu

vermeiden!®

2.9 Obmann und Jugendarbeit

Ein besonderes Augenmerk und eine besondere Verpflichtung fir den Obmann
besteht darin, Strategien zu entwerfen wie fir die Musik und damit far die
Musikkapelle und den Musikbund Kinder und Jugendliche gewonnen werden

kdnnen.

Nachdem meist der Obmann entscheidet, mit welchen Vorstandsmitgliedern er seine
Arbeit erfolgreich meistern will, hat er bei der Wahl des Jugendreferenten oder der
Jugendreferentin ein entscheidendes Stimmrecht. Bei der Auswahl des
Jugendreferenten bzw. der Jugendreferentin stellt sich die Frage der Anforderung an
denselben. Gute Referenten haben neben dem noétigen musikalischen ,Gespur*,
auch einen festen Charakter und sind auf alle Falle Vorbilder fur die Jugend.
Entscheidend ist auch der allgemeine Umgangston, den der Jugendreferent mit
Musikanten und Mitmenschen pflegt.

Nachdem eine gute Wahl des Jugendreferenten getroffen wurde, kommt es darauf
an, die Synergie zwischen Eltern — Kindern — Musikkapelle — Musikschule zu férdern

bzw. anzukurbeln.
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Abb. 9 Archiv BMK Héfen (,Tag der Blasmusik an der Volksschule in Hoéfen unter der Mitwirkung von Volksschule,
Kindergarten und Musikkapelle. Dabei spielten neben unserem Zeugwart Hannes Gundolf unsere Jungmusikanten Christoph
Schrétter, Beatrice Plank und Madlen Schreieck die ,1. Klarinette”. In der Zwischenzeit sind alle drei bei der MK Hoéfen und

gehdren zu den ganz fleiRigen der Kapelle.)

Um diesen Synergieeffekt zu erzielen ist es wichtig, dass die Musikkapelle mit ihren
Aktivitaten, mit ihren Moglichkeiten und nicht zuletzt mit ihrem Instrumentarium

versucht, Musik den Kindern néher zu bringen.

Die Kinder in der Volksschule sind die erste Nachwuchsadresse. Dem Lehrpersonal
kommt dabei groRe Bedeutung zu. Die Direktion als oberster Entscheidungstrager ist
die erste Adresse fur eine Anbahnung, die Musikkapelle den Kindern naher zu

bringen.

Wenn das Eis gebrochen ist, sorgt die Landesmusikschule fur die weitere
Ausbildung. Gut ausgebildetes Lehrpersonal stellt ihr vielfaltiges Konnen und
Angebot zur Verfigung. Dabei ist es wichtig, das die Kommunikation und der Kontakt

zwischen Musikschule und Musikkapelle gegeben ist. Auch hier muss man so
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genannte Altlasten erkennen und verarbeiten um eine gute Basis fir ziel fihrende
Gespréache und eine gute Entwicklung der Musikschuler zu erzielen.
Eine gelebte Kooperation Eltern — Kinder - Musikschule und Musikkapelle ist die

Quelle und das Wasser fur den Klangkorper der Musikkapellen.

In der Zeit zwischen dem ,1. Ton" und dem Mitmusizieren in der Kapelle vergehen
einige Jahre, welche fir manchen Jungmusikanten zum Stolperstein flr seine
musikalische Karriere werden. Manches ,Auf‘ und ,,Ab* begleiten den Musikus auf
seinem Weg zur Kapelle. Hier sind nicht nur die Eltern sondern auch die
Jugendreferenten gefordert, diese Zeit zumindest gefihlsmafiig zu minimieren. Das
Angebot in der Landesmusikschule reicht vom Vorspielabend, Ensembles bis zum
Unter- und Oberstufenblasorchester, welches bereits sehr gute Vorarbeiten fir die
Musikkapellen tatigt.

Gute Jugendarbeit ist fir mich ein standiges Begleiten der Musikschiler in Richtung
Musikkapelle.

Eine groRe Vorbildfunktion der Musikanten hat auch ihr Auftritt in der Offentlichkeit.
Die Meinung der Offentlichkeit ist fir den Verein sehr wichtig. So gehort eine gute

Prasentation und eine gelebte Kameradschaft zu den Saulen guter Vereinsarbeit.

Ich habe mit ,unseren” Jugendreferenten und Referentinnen in der Kapelle und im
Musikbund ein gutes Gefuihl, dass sie ihre Arbeit im Sinne der ,Blasmusik® mit
Begeisterung, Motivation und Freude ,zelebrieren“. Aus diesem Grund haben sie
auch meine vollste Unterstitzung und wissen, dass sie in mir einen guten Partner fur

die Umsetzung ihrer Projekte haben.

Die Zusammenarbeit mit der LMS Reutte ist fir mich ein sehr wichtiges und
zentrales Thema. Wie gesagt erschwerten doch einige ,Altlasten” bis zur Bestellung
eines neuen Musikschulleiters unseren gemeinsamen Weg. ,Altlasten* die auf das
Jahr ,1809“ zuriickgehen wie ich meine, weil keiner mir sagen konnte was, wann,

warum und wieso geschah oder war und vor allem warum es heute noch so ist.

Zum Beginn meiner Funktion als Bundesobmann war es eines meiner grof3eren
Anliegen, jenen Mann, der Jahrzehnte im Dienste der Blasmusik im Bezirk und fur

~Jugend” und ,Alter” tatig war eine besondere Ehrung durch den Landesverband Tirol
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zukommen zu lassen. Musikschulleiter Prof. Franz WALCHER war fur Jahre Garant
einer soliden Ausbildung unseres Blasmusiknachwuchses. Ungezahlt sind jene
welche durch die gute Fuhrung zu Spitzenmusiker herangereift sind. Dass auch
solche Personlichkeiten nicht vor Kritik immun sind, liegt auf der Hand. Jedem recht
getan ist eine Kunst die niemand kann.

Er hat viel auf musikalischem Gebiet bewegt und ist seinen Prinzipien stets treu
geblieben.

Fur mich personlich bleibt er auch nach seiner Pensionierung ein guter Freund und

Ratgeber auf der Stral3e der Blasmusik.

Die Arbeit zwischen der Musikschule und des Musikbundes sollte von einer guten
Partnerschaft zeugen, in der die Eigenstandigkeit beider Institutionen gewahrt bleibt
und die Interessen beider zweckmaRig und fir die Blasmusik forderlich umgesetzt
werden konnen. Nachdem im Vorstand des AMB mit Peter BESLER, Elke KLAR und
Uta PRAXMARER drei Musiklehrer/innen vertreten sind, funktioniert dieser

Austausch von Informationen und diese Kooperation meines Erachtens bestens.

Es wird daher von besonderer Wichtigkeit sein, die Kommunikation und die
Information zu pflegen und zu fordern. Eine Feinabstimmung zwischen beiden
Partnern zeigt auch den Musikanten und Musikantinnen, dass an einem Strang
gezogen wird. Ich denke das halbjahrliche Treffen zwischen dem
Landesmusikschulleiter und dem Vorstand diesen Erfahrungsaustausch und

Informationsaustausch ermdglichen.

Somit freue ich mich jetzt schon auf eine gute Zusammenarbeit mit dem neuen
Musikschulleiter Gotthard SCHOPF, und hoffe dass es zwischen uns allen einen
tollen Synergieeffekt und fur die Blasmusik in unserem Bezirk einen tollen Impuls
gibt.
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3. Starken und Schwéacheanalyse

Nachdem ich seit 6 Jahren Obmann der Birgermusikkapelle Hofen bin und seit
Anfang Janner Obmann des AulRerferner Musikbundes, war es flr mich besonders
wichtig, meine Person einer SWOT-ANALYSE zu stellen. Starken und Schwachen
beziehen sich auf meine Person, meine Kompetenz und meine Leistung, die
Moglichkeiten und die Bedrohung sind nach aufRen gerichtet, auf meine
Kapelle/Verband und auf das Umfeld. Die SWOT-Analyse ist ein gutes Instrument,
um eigene Kréfte zu bindeln, Starken weiter auszubauen und erkannte Schwéchen
gezielt auszugleichen. Sie ist gleichsam ein wichtiger Baustein des

Leitbildprozesses.

Nachdem es fur alles einen ,englischen* Namen gibt, gibt es hier eine Kurzerklarung
was das Wort SWOT bedeutet:

S - Strength — Starken

W — Weaknesses — Schwachen

O — Opportunities — Moglichkeiten
T—  Threat — Bedrohung

Zuvor moéchte ich aber auf die Starken und Schwachen der Kapelle und des Bundes

eingehen:
3.1 Starken und Schwachen der Blurgermusikkapelle H6fen

Ich wurde Obmann einer Musikkapelle, welche neben dem H6hepunkt
.Fruhjahrskonzert, gut besuchten Platzkonzerten, einer funktionierenden
Kameradschaft und einem guten Kassenstand einen ,Dornréschenschlaf® fiihrte. Ich

war froh, dass mein Vorganger mir eine gut ,funktionierende* Kapelle Gbergab.
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Ich war also vom einfachen Musikanten zum Obmann gewahlt worden. Ich hatte sehr

viele ldeen und Visionen. Ich habe diese Funktion schon damals angestrebt, weil mir

in der Kapelle das gewisse ,Etwas” fehlte. Ich hatte vor meiner Wahl 2 Jahre ohne

Funktion in der Musik zugebracht und lUbernahm als unbelasteter Musikant die

Obmannfunktion. Daher ist auch der IST-Zustand ein sehr subjektiver und soll in

keiner Weise die Arbeit meines Vorgangers Hans SPRENGER schmalern. Er hat die

Musikkapelle unter anderem vor dem finanziellen Ruin bewahrt.

Der damalige IST-Zustand war folgender:

Probenbeginn mit grol3er Unpunktlichkeit

M&adchen mussten statt einer Tracht, Hosen tragen

Frahjahrskonzerte wurden im Gemeindesaal abgehalten, schlechte Akustik,
kein Schmuck, keine Fahnen, kein ,Verw6hnaroma“ fir den Besucher und die
Musikanten

Verhéltnis jung und junggebliebene eher gespannt (die Jungen konnen das
sowieso nicht, die Alten sind zu langsam......)

das Erscheinungsbild der Kapelle ist mir egal in Bezug auf Bekleidung,
Auftreten, .....

~der Obmann ist zu sparsam und goénnt den Musikanten/Innen nichts*

keine Jugendarbeit — Jugendreferenten befanden sich im ,Dornréschenschlaf*

Auch damals stellte ich eine Analyse an, obwohl ich zu diesem Zeitpunkt nicht

wusste, dass sie der SWOT-ANALYSE &ahnlich war, und setzte bei der Kapelle einige

Dinge in Bewegung. Nach drei Perioden ist der heutige IST-Zustand wie folgt:

die Proben beginnen ,uberwiegend” plnktlich — zumindest wird um spéatestens
5 nach 8 angefangen. Ich muss leider nach wie vor gestehen, dass es uns
noch nicht so wirklich gelungen ist!

die Madchen haben wunderschone Trachten (Lechtaler Festtagstracht) und
tragen maf3geblich zum schdnen Erscheinungsbild unserer Kapelle bei

verstarkte Jugendarbeit, totale Forderung des Jungendreferenten
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EinfiUhrung Tag der Blasmusik fur Kinder um Musikanten zu gewinnen
gemeinsam mit Kindergarten, Volksschule, Musikschuler und Musikkapelle —

endet mit einer zlinftigen Wirstel und Limo - Brotzeit

bei Frihjahrskonzerten wird der Turnsaal mit Blumen geschmiuickt, mit Fahnen
dekoriert, Ansage durch Jungmusikantinnen, Blumeneinmarsch der Madchen
- Blumen werden im Konzert zu einem Straufl3 fir den Kapellmeister
gebunden, lockere entspannte Atmosphare fir die Besucher

Gemeinsam mit einem Musikanten fertigte ich ein Rednerpult an, (Tiffanyglas-
und Holzarbeit)

durch ein Bundesmusikfest wurde die Akzeptanz innerhalb der Kapelle
zwischen jung und jung gebliebene stark verbessert und ein starkes ,WIR-
GEFUHL" wurde sprbar

den Musikanten/Innen ist es nicht egal, wie sie auftreten, jeder schaut beim
Anderen, ob alles passt bzw. ist ihm/ihr am ,netten Aussehen* behilflich

der Obmann ist zwar immer noch sparsam, doch gonnt er seinen
Musikanten/Innen bei samtlichen Einsatzen eine Brotzeit, und andere
Anerkennungen und Aufmerksamkeiten

gemeinsame Rodelpartien, Weihnachtsfeiern mit Jungmusikanten, ein
Fackelmarsch, etc. festigen Kameradschaft und Respekt zwischen jung und
Junggebliebenen

nach Meinung unseres Blrgermeisters bei der letzten Generalversammlung
und dem Fruhjahrskonzert ist die Kapelle Kulturtrager Nr. 1 — auf diese
Wortspende bin ich sehr stolz!

Huttenwochenende mit Jungmusikanten durch die Jugendreferenten und
andere Funktionéare;

Einfuhrung von Ehrungen fir 10 und 20 Jahre Mitgliedschaft bei der
Birgermusikkapelle Hofen

Einfuhrung der Ehrenmitgliedschaft

Einfuhrung der passiven Mitgliedschaft
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Abb. 10 Foto privat (,Tag der Blasmusik“ an der Volksschule H6fen im Bild mit Musikschulleiter Prof. Franz Walcher von der
LMS Reutte)

3.2 Starken und Schwachen des Ausserferner Musikbundes

Seit 08. Janner 2006 bin ich nun Obmann im Ausserferner Musikbund. In dieser Zeit
habe ich mich sehr viele Stunden mit dem AMB beschaftigt und auseinandergesetzt.
Auch hier méchte ich einen Dank an meinen Vorganger Hannes PETZ aussprechen.
Die Arbeit findet eigentlich nach meinem Empfinden nicht die Anerkennung von
Seiten der Kapellen, Funktionéare, Politiker, etc., die diese Stellung verdienen wirde.

Als ,Quereinsteiger” hat man es gut oder leicht? Nun ich denke keines von beiden
stimmt. Aber eines stimmt sicher — ich bin unbelastet in dieses Amt gekommen und
habe die Grundstimmung und Basisinformation der Funktion&re aus den Kapellen in

den Vorstand ,mitgenommen®.

Ich habe den IST-Zustand durch folgende Fragen ansatzweise eruieren wollen.
Zuvor hatte ich die 10 wichtigsten Gebiete/Veranstaltungen des AMB aufgelistet und
mir eine Bewertung von meinen Vorstandskollegen eingeholt. Die Vorstandskollegen

sind fur mich ein wichtiger ,Gradmesser”, weil sie alle Bereiche — alle ,Ebenen” der
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Musikkapellen abdecken vom Musiklehrer angefangen Uber die Musikanten und als

Funktionar.

Verbandsarbeit des AMB mit den Kapellen und Funktionaren?

e Generalversammlung des AMB (lastige Pflicht)

e Jubilarehrung (fur den Geehrten in Ordnung)

e Konzertwertung (verschiedene Meinungen, siehe Teilnehmer)

e Bundesmusikfest (Teilnahme am Festakt nicht attraktiv)

e Marschmusikbewertung  (Anzahl der an der Bewertung teilnehmenden
Kapellen ist ausgezeichnet)

e Musik in kleinen Gruppen (Bewertungsmodus bzw. Einstufung ist eher
abschreckend und ware eventuell durch eine Bezirkslosung zu ersetzen).

e Besuch der Frihjahrskonzerte (gehtin Ordnung)

e Funktionarstagungen und Funktionarsfortbildung (nicht zuviel Programm,
sondern Schwerpunkte)

e Fahrt zur GV des BVT (dieses Angebot wird grundséatzlich als positiv
angesehen, obwohl einige Kapellen nach wie vor keinen Gebrauch davon
machen )

e Infos / Hilfestellung u. Auskinfte (positiv fir den Obmann)

Welchen Stellenwert hat der AMB bei den Mitgliedskapellen?

Als Bundesobmann wird man mit den eigentlichen Grundproblemen bzw.
Schwierigkeiten der Musikkapellen nicht allzu sehr konfrontiert. Ein personlicher
Kontakt zu den Kapellen ist darum auf3erst wichtig.

Die neuen Vorstandsmitglieder (Quereinsteiger = ohne Funktion in ihrer Kapelle)
merken an: ,Das ,einfache* Musikkapellenmitglied erhalt seitens der jeweiligen
Vereinsfuhrung nur sparliche Info's dber die Tatigkeiten des AMB®. Viele

Informationen werden nicht in entsprechender Form weitergegeben.

Manchmal hat es den Eindruck, dass das personliche Unvermégen, Versagen der
Funktiondre in den eigenen Reihen in Richtung Musikbund gelenkt wird, um von
ihren Missgeschicken abzulenken.
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Wie kann der Vorstand auf die MK positiv einwirken und welche Instrumente

haben wir dazu? Etwa die Talschaftssitzungen?

Bei stattgefundenen Talschaftssitzung stand fiir einzelne Mitgliedskapellen nicht
immer die konstruktive Mitarbeit im Vordergrund. Wortmeldungen von
Vereinsfunktionaren lenkten die besprochenen Themen teilweise ins Negative und
lieBen somit keine sachliche Diskussion mehr zu. Aber auch viele positive
Erfahrungen bzw. Ergebnisse stammen aus den durchgefuhrten Talschaftssitzungen.
Um den guten Kontakt zu den Kapellen aufrecht zu erhalten bzw. auszubauen und
die angenehmere Atmosphare des ,kleinen Rahmens® zu nitzen, werden auch
kinftig Talschaftssitzungen durchgefuhrt. Im Sinne einer gedeihlichen
Verbandsarbeit und zur Hebung der allgemeinen Akzeptanz (z.B. Meldemoral beim
Osterreichisches Blasmusikverband-Programm), ist der Vorstand weiterhin bemiiht,
durch Motivation, Informationen bzw. Hilfestellungen die Kapellen bzw. die

Funktionére in ihren Aufgaben zu unterstiitzen und zu fordern.

3.3 Ziele und Visionen in der Arbeit mit der Burgermusikkapelle

Ho6fen und dem Ausserferner Musikbund

Frederico Fellini sagte einmal Uber den Visionar: ,Der einzige wahre Realist ist der

Visionar!”

Ohne Ziele und Visionen wird die Funktion des Obmannes ad absurdum gefthrt.
Ohne Ziele ist die Motivation sehr schnell am ersticken. Eine erfolgreiche Ausiibung
der Funktion ist fir mich nicht mit der Dauer gekennzeichnet sondern mit den
Impulsen, Inhalten, Handlungen und Verwirklichungen derselben. Nach dem
Sprichwort: ,Gebt eurem Leben nicht mehr Jahre — sondern euren Jahren mehr
Leben”. Dieses Zitat sollten all jene in den verantwortungsvollen Funktionen in

Bezug auf Visionen oder Ideen mit sich tragen.

Der Spald und die Freude an der Sache sollte auf gar keinen Fall verloren gehen.
Dabei diurfen auch ldeen wie die ,musizierende Musikkapelle im Plansee” der

»-musikalische Marathon” oder ,die Tonleiter erklimmt den Berg Isel” nicht fehlen. Aus
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manch einer Juxidee sind schon oft grandiose Veranstaltungen geworden. Also darf
der ,Spinner* und das ,Kind“ in unserer verantwortungsvollen Funktion nicht

einschlafen oder zur Ruhe kommen, sondern es muss gehegt und gepflegt werden.

Burgermusikkapelle HOFEN

Der SOLL-Zustand in ein paar Jahren soll wie folgt sein:

¢ mit Freude musizieren, gute Kameradschaft pflegen, Humor bewahren

e 60 Mann/Frau Kapelle (gré3ter Wunsch bei einem Bundesmusikfest in dieser
Mannschaftsstarke einzumarschieren)

e eigener Pavillon mit integriertem Probelokal

e Gestaltung von Dorffesten

e weiterer Ausbau unserer Jugendarbeit, ,Tag der Blasmusik",
Jugendveranstaltungen

e Forderung unserer Kameradschaft

Wie kann ich diese Ziele erreichen und das ,WIR-GEFUHL" spuren?

Der Weg ist das Ziel und ich habe durch meine Arbeit das Vertrauen der
Musikanten/Innen erworben. Sie wissen, dass es mir Spald macht mit ihnen etwas zu
unternehmen, und ich mit ihnen schone Erlebnisse erfahren mochte. Sie verlassen
sich auf mein Gespir des richtigen Abschatzens der Situationen, wie viele
Ausriickungen sind machbar, wie viele Arbeitseinsatze konnen geleistet werden, etc.
Die Pflege der Kameradschaft ist mir wichtig und nachdem ich nicht gerade ein
Supermusikant bin trage ich auch so mit meiner Tonkultur auf dem Fligelhorn sehr

zum Klangbild bei, und bin einer von ihnen und gehdre zu ihnen

60 Mann/Frau Kapelle ist ein Traum der nur durch aktiven verstarkten Einsatz der
Musikanten und des Jugendreferenten und meiner Person einmal Wirklichkeit

werden kann.

Der Traum eines Musikpavillons und Probelokales wurde in der Zwischenzeit durch
Vorstellung beim Birgermeister mit diesem Wunsch, durch gemeinsame
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Exkursionen mit unserem Blrgermeister und dem Bauausschuss, durch ausfuhrliche
Gesprache mit den Musikanten, und durch anfertigen eines Planes bereits sehr real.
Es beschaftigen sich sehr viele Personen schon mit unserem Projekt und téglich

werden es mehr.

Ausserferner Musikbund

Ich habe nach unserer Wahl einen Brief an alle Funktionare gesendet. In diesem sind

unsere Vorhaben fir die nachsten Jahre kurz skizziert.

Jm Namen des neuen Vorstandes des AufRerferner Musikbundes, mochte ich mich
bei Dir fur Dein Vertrauen bedanken und freue mich auf eine gute Zusammenarbeit
mit Dir und Deinen Musikanten und Musikantinnen zum Wohl der Blasmusik im

Bezirk Reutte.

Die Schwerpunkte des neuen Vorstandes fur die nachsten drei Jahre sind wie folgt:

a) Fortbildung, Schulung und Erfahrungsaustausch unserer Funktionare
b) Jugendarbeit in den Musikkapellen und im Auf3erferner Musikbund

c) Bundesmusikfest (unter anderem Neugestaltung und Verkirzung des

Festaktes.)

d) OBV — EDV Programm

a) Fur die Fortbildung aller unserer Funktiondre (Obmann, Kapellmeister,
Jugendreferenten, Kassiere, Zeugwarte und deren Stv.) wurde bereits mit
fuhrenden Referenten Kontakt aufgenommen. Diese Schulungen welche
sich Gber Management, Konfliktlosung, Teamarbeit, rechtliche Situation der
Funktionére im allgemeinen und bezlglich Jugend im speziellen, erstrecken
werden, sind fur uns alle sehr wichtig. Besonders wichtig erscheint mir auch
der Erfahrungsaustausch unter den Funktiondren selbst zu sein. Ich finde
der beste Weg fir eine gute Zusammenarbeit fuhrt immer wieder tUber das

personliche Gesprach.
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b)

d)

Die Jugendarbeit wird durch das ,Jungblaserseminar — Neu“ eine weitere
Bereicherung erfahren. Dieses Modell wird bei den Talschaftssitzungen
durch unsere Jugendreferentinnen erlautert. In diesem Zusammenhang
werden wir, die neuen Gesichter im Vorstand des AMB bei den

Talschaftssitzungen (nach den Fruhjahrskonzerten) vorstellen.

Das Bundesmusikfest entwickelt sich immer mehr zu einem
,Dauerbrenner®. Ich finde, dass jeder und jede sich von uns Gedanken Uber
dieses ,Fest von Musikanten fir Musikanten® machen sollte. Nachdem
bereits vom AMB der Vorschlag unterbreitet wurde, das Fest mit einem
Festwirt zu veranstalten, hat sich bisher keine Kapelle fir 2007 bereit erklart
das BMF zu veranstalten. Ich personlich finde es schade und eines
Musikbundes von 36 Kapellen mit fast 1.300 Musikanten/Innen nicht wirdig.
AulRerdem wird durch eine spate Kandidatur das Organisationskomitee mit

der Planung des Festes sehr eingeengt.

Das EDV Programm ,Blasmusik Profi“ wurde in den letzten sechs Jahren
fur so manchen Funktionar zu einem Albtraum. Nachdem wir stundenweise
vor dem Computer zugebracht haben, musste jeder vor diesem Programm
kapitulieren. Auch ich habe mehrmals versucht meine Kapelle diesem
Programm anzuvertrauen — umsonst war die Mihe. Das derzeitige OBV-
EDV Programm erscheint mir trotz ein paar Kinderkrankheiten als unsere
Zukunft in der Verwaltung. Wir miussen uns alle wieder einmal vor den
Computer setzen und unsere Musikanten/Innen ,eingeben“ . Ich muss
zugeben, dass dies wiederum Zeit erfordert. Danach wird es aber mit den
Jahresberichten, den Meldungen der Jungmusikanten an den OBV, etc.

keine Schwierigkeiten mehr geben.

Jede Kapelle sollte bis Mitte des Jahres (Juni 2006!) alle Musikanten/Innen erfasst
haben. Ich kann mir vorstellen, dass viele von Euch sagen werden, warum soll ich
das schon wieder machen, etc.....! Fir uns ist diese Meldung in Bezug auf
Subventionen fir die Blasmusikjugend, und diese Subventionen kommen wiederum

uns zugute sehr wichtig.
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Also — darf ich Euch noch einmal darum bitten, diese Erfassung durchzufiihren?
DANKE! Danke allen die bereits ,Oneline” sind und jenen die sich nun aufraffen und
es bis Mitte des Jahres sicher schaffen. Das Kassabuch, Inventarlisten, Listen tber
Probetatigkeiten, etc. wirde ich Euch raten weiter mit dem Blasmusikprofi Programm
zu fuhren. Vielleicht gibt es irgendwann ein gleichwertiges Programm. Mit

freundlichen GrifRen euer Bundesobmann*

In Zukunft sollen die Tatigkeiten des AMB noch transparenter dargestellt werden um
dadurch das Wichtige und das Gemeinsame im Musikbund zu verdeutlichen. Auch
die Gemeinden sollten fallweise in die Belange der jeweilige Musikkapelle
(Subventionsempfanger) eingebunden werden. Bei Funktionéarsschulungen sollten
nicht zu viele Themen behandelt werden sondern auf ein aktuelles
Schwerpunktthema eingegangen werden.

Ich werde mich bei und in dieser Arbeit bzw. Funktion nicht scheuen sogenannte
.Heil3e Eisen* an- und aufzugreifen, und damit Probleme im Bezirk aufzuzeigen und

fur deren Klarung durch sachliche Gespréache Sorge tragen.

Irgendwie  drangt sich  der  Vergleich  auf, dass jeder meiner
Musikanten/Musikantinnen symbolisch fur eine Kapelle im Bezirk steht. Jeder/Jede
hat seine Starken, seine Schwachen und seine Eigenheiten. So ist es auch mit den
Kapellen im Bezirk, wobei sich die Starken, die Schwachen und Eigenheiten auf den
Vorstand, auf Obmann, Kapellmeister und Schriftfihrer projizieren lassen.

Wenn die Fuhrungsfunktiondre bereit sind aktiv mitzuarbeiten, mitzudiskutieren,
mitzugestalten, bzw. Missstande oder Reibungspunkte aus der Welt zu schaffen,
gelingt das auch. Verfallen dieselben aber in eine Art Lethargie ist dem nur sehr

schwer beizukommen, um gute Arbeit fur die Blasmusik im Bezirk zu leisten.

Ernst Happel der beriihmte FulRballtrainer erklarte einmal seine Philosophie wie er
aus Ful3ballern ein Team formt und ich bin der Meinung, dass sich das fast 1:1 auch

auf unsere Situation in Kapelle und Bund umlegen lasst.
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Bei uns gibt es jene Funktionare von unseren Funktionaren:

a) WOLLEN UND KONNEN

b) KONNEN — WOLLEN ABER NICHT

c) WOLLEN — KONNEN ABER NICHT

d) WOLLEN NICHT UND KONNEN NICHT

Auf den Ful3ball umgelegt wére das so zu verstehen:

WOLLEN UND KONNEN - das sind meine Stammspieler und Leistungstrager
KONNEN — WOLLEN ABER NICHT — das sind die Ersatzspieler

WOLLEN — KONNEN ABER NICHT — das sind die Unter 21 Spieler

WOLLEN NICHT UND KONNEN NICHT - diese Spieler kommen auf die

Transferliste

Also ganz so lasst sich diese Problematik nicht I16sen und es bedarf doch einer etwas
geanderten Philosophie, um diese Probleme zu l6sen, aber immerhin ware das ein

Ansatzpunkt.

Meine und die Aufgabe des Vorstandes sowohl in der Kapelle und im Bund muss es

sein:

Jene Funktionare die WOLLEN UND KONNEN ZU FORDERN

Jene die NUR KONNEN UND NUR WOLLEN ZUSAMMEN ZU SPANNEN

Jene die weder KONNEN NOCH WOLLEN BEWUSST ANSPRECHEN — wo liegen
seine/ihre Probleme, seine/ihre Unsicherheit, alles zu hinterfragen — oft wirkt ein
Gesprach sehr ziel fihrend und sie sind dankbar dafur. Zugegeben ist die letzte
Gruppe als Ansprechpartner die schwierigste. Doch mit reden kommen die Leute

zusammen!

In den 5 Talschaftssitzungen die ich Anfang Mai 2006 gemeinsam mit
Bezirkskapellmeister Peter BESLER abgehalten und geleitet habe, bin ich auf diese

Thematik eingegangen. Zuvor hatte ich in einer Vorstandssitzung des AMB den
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Funktiondren meine Anliegen erlautert. Jeder von ihnen ist in einer gewissen Art und

Weise ,Teamchef‘ und muss dieses Amt auch sehr gewissenhaft austiben.

1. Wir alle sind TEAMCHEFS unserer Funktionare:

e Obmann

o Kapellmeister

e Stabfuhrer

e Schriftfuhrer

e Kassier

e Jugendreferent
e Archivar

e Chronist, u.s.w.

2. Wir missen unsere Teams neu formen
3. Wir mussen die Funktiondre dort abholen wo sie im Moment stehen — d.h. es
gibt gute Funktionare, durchschnittliche Funktiondre, und weniger gute

Funktionare

Wir bendtigen eine Analyse Uber den ISTZUSTAND = ,Funktionarszustand*

Die beiden Jugendreferentinnen Elke KLAR und Uta PRAXMARER trafen sich bei
einem eigenen Treffen fur Jugendreferenten mit den Jugendreferenten und
Jugendreferentinnen des Bezirkes. Bei dieser Zusammenkunft stellten sie sich nicht

nur selbst vor sondern auch ihr Programm bzw. ihre Vorhaben.

Eine ausfihrlichere Analyse wirde den Rahmen der Diplomarbeit sprengen und

ware flr sich alleine schon Thema genug.

Jedenfalls hilft mir diese Analyse noch gezielter auf Probleme im Bund und in den
Kapellen einzugehen. Mir fiel dabei auf, dass sich mit der Zeit diese Analysen so

sehr miteinander vereinen, verschwimmen, dass ich eigentlich Gberall auf ,Zug“ gehe
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und so ein relativ ,frischer Wind“ um mich herum weht. Ich hoffe nur, dass er nicht in

Form von Sturm — wenn es musikalisch ware ist es mir egal — zuriickkommt.

Die Funktiondre werden jedenfalls verstarkt den ,Atem“ des Bundesobmannes
spuren. Direkte Ansprache bei guten Leistungen, aber auch sachliche Kritik bei
falschen Meinungen und Fehlern. Ich habe personlich durch die Anwesenheit bei 10
Frihjahrskonzerten meine Bereitschaft fir eine neue Bewegung im Musikbund
gezeigt. Jetzt sind auch die Funktionédre der Kapellen gefordert. Fir mich sind die
Protokolle der Talschaftssitzungen und der Jugendreferenten ein Schritt in die

richtige Richtung und eine gute Arbeitsvorlage fir die Zukunft.

3.4 Personliche Starken und Schwachen

ZANDERS ALS ALLE ANDEREN!* Mit diesen vier A méchte ich meine Analyse
beginnen. In der heutigen Zeit reicht es nicht mehr aus nur seine Pflicht zu tun
sondern etwas mehr um wirklich etwas zu bewegen. Dass diese Art der Fihrung

einiges an Zeit und Kraft kostet ist nicht von der Hand zu weisen.

Gerade dort wo Idealisten, Freiwillige, gefuhrt und gelenkt werden sollen ist es
wichtig seine Starken und vor allem seine Schwéachen zu kennen. Ich habe auch bei
den vorangegangenen Analysen Auskunft bereits Uber die Starken und Schwachen

meiner Person gegeben.

Was schatzen meine Kollegen/Kolleginnen am meisten an mir?

Ich bin daher immer wieder bemiht, nach 6ffentlichen Auftritten, nach Sitzungen und
nach Entscheidungen mich ,umzuhéren®. Dabei wird mir immer wieder gesagt, dass
ich ein Uberzeugendes Auftreten, klare AuRRerungen und Anweisungen gebe, gute
Ideen, eine sympathische Stimme habe und dass ich das was ich sage auch meine.
Ich bin nicht nur auf das Feedback ausgerichtet. Es dient mir als
Stimmungsbarometer, als Orientierungshilfe, sowie auch als Gradmesser, wie weit

ich mit meinen Bemihungen gekommen bin.
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Das Umfeld in der Burgermusikkapelle und im Musikbund ist positiv gegentber mir
und dem Vorstand eingestellt. Nachdem ich bei jeder Talschaftssitzung anwesend
war, konnte ich mir doch ein gutes Gesamtbild Giber den Bezirk und die Funktionare
machen. Mit Bezirkskapellmeister Peter BESLER verbindet mich eine gute
Freundschaft. Wir arbeiten seit 7 Jahren gemeinsam mit der BMK Hofen und kénnen
aus dieser Erfahrung schopfen. Die Harmonie zwischen uns beiden, das sich
gegenseitig Erganzen, fordert eine gute Zusammenarbeit. Organisatorisch versuche
ich, so gut es geht und wenn ich die Mdglichkeiten dazu habe, ihm das passende

Umfeld fir seine Arbeit zu bieten.

Welche Herausforderungen reizen mich am meisten?

Fur mich personlich ist es eine besondere Herausforderung einen der grof3ten
Musikbezirke in Tirol als Bundesobmann =zu fuhren. Es ist eine sehr
verantwortungsvolle Tatigkeit. In diesem Zusammenhang mochte ich das
Verstandnis der Kapellen untereinander und die Zusammenarbeit mit der LMS

Reutte im Besonderen forcieren.

Auch das eigenverantwortliche Arbeiten der Funktionare - Obmann fir die gesamte
Organisation, Kapellmeister fur musikalische Belange, Jugendreferent fur
Musikschiler und Jungmusiker, Stabfuhrer fur die ,Marschierkunst” der Kapelle, etc.
mdchte ich in diesem Zusammenhang verstarken um damit den Funktiondren zu

ermdoglichen, das sie ihre Personlichkeit auf diesen Gebieten entfalten kénnen.

Es ist mir auch klar, dass ich trotz grof3ter Flexibilitat nicht auf alle Umwelteinfliisse
reagieren kann. Aber gerade das sehe ich als die groRte Herausforderung in einem

».Non Profit Bereich* wie es die Kapellen und der Musikbund sind.

Ich sehe es als weitere Herausforderung an, auch mit jenen in Diskussion zu treten
die immer nur norgeln oder alles schlecht reden. Diese Funktiondare und Musikanten

sind meist auch rhetorisch — was Negativmeldungen angeht — gut gerustet.

Die Aufgabe, des Motivierens von Musikanten und Funktiondren damit diese auch

nach weniger guten Erfahrungen weitermachen, gehort ebenso dazu. So war es
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auch zum Beispiel beim Bezirkswertungsspiel ,Spiel in kleinen Gruppen“. Trotz der
enttduschenden Teilnehmerzahl von 8 Ensembles, konnte ich meine
Vorstandskollegen motivieren alles nur mdgliche zu tun um eine gelungene
Veranstaltung auf die Beine zu stellen und (ber die Buhne zu bringen.
Zusammenfassend war es eine schone Veranstaltung, trotz mancher Schattenseiten.
Aber wo Schatten ist, muss auch irgendwo Licht sein, und das sind wir bemuht in

den nachsten Jahren zu finden.

Wo fuhle ich mich bei der Erledigung meiner Aufgaben unsicher?

Ich fuhle mich dann unsicher, wenn ich aufgrund von ,Altlasten“, die mir nicht
bekannt waren und sind, einer Kritik ausgesetzt bin, wo mir personlich die
Zusammenhange fehlen, bzw. wenn ich diese Kritik nicht nachvollziehen kann. In
solchen Momenten versuche ich durch eine sachliche Information beztglich meiner

Unkenntnis die Lage zu ,entschéarfen®.

Aus diesem Grund habe ich mir auch mit ObmannStv. und Schriftfihrer Karl Heinz
WEIRATHER einen sehr guten Mann in den Vorstand geholt der Uber samtliche

JAltlasten® Kenntnis hat.

Welche Hindernisse stehen mir bei meiner Arbeit im Weg?

Es liegt auf der Hand, dass unser Neues Team mit Altlasten positiver und negativer
Natur ins Rennen geht. Unbestritten sind meist die negativen Altlasten welche es zu

entscharfen gilt.

Altlasten zwischen Vorstand und

e Funktionaren

e Musikkapellen

e Musikanten/Innen
e Musikschule
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Die Ursachensuche ist wichtig und wurde bei den Talschaftssitzungen
angesprochen. Es konnten hier bereits im Vorfeld einige Problemfelder
angesprochen und erledigt werden. Somit steht einer guten Zusammenarbeit fast

nichts mehr im Wege.

4. Projekte mit der Burgermusikkapelle Hofen und dem

Ausserferner Musikbund

e Dorffest in Hofen

e Probelokal und Pavillon fur die Burgermusikkapelle Héfen

e Landesmusikfest / Bezirkskonzertwertungsspiel 2007

o ZUKUNFTSAKTIE-AMB

e Sternmarsch 2009 ,Tiroler Freiheitskampf 1809 / 2009 - Musikalischer Kampf
um Innsbruck®

e BMF (Neu)

Ich mochte auf ein paar Projekten kurz naher eingehen.
LANDESMUSIKFEST / BEZIRKSKONZERTWERTUNGSSPIEL 2007

Ich habe bereits im Vorfeld, bei den Talschaftssitzungen mit den Obmannern und
Kapellmeistern das Landesmusikfest und damit auch das
Bezirkskonzertwertungsspiel angesprochen.

Ich bin der Meinung, dass bei einer derartigen Veranstaltung fur die 35 Kapellen aus
dem Bezirk eine Teilnahme Verpflichtung besteht. Das Bezirkskonzertwertungsspiel
findet alle 2 Jahre statt. Es stellen sich im Schnitt 10 — 15 Kapellen der Wertung
durch die Jury.

Um einen besonderen Anreiz fur die Kapellen zu finden, wurde bereits mit dem

Metallwerk Plansee, Herr Karlheinz WEX, ein Vorgesprach gefihrt, ob die
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Moglichkeit bestehen wirde, im ~Walter-Schwarzkopfsaal* dieses
Konzertwertungsspiel durchzufihren. Es handelt sich dabei um den besten
Konzertsaal im Bezirk. Fir jede Kapelle ist es ein tolles Erlebnis einmal in diesem
Saal ein Konzert zu geben. Die Begeisterung bei den Funktionaren ist auch

dementsprechend.

Die grundsatzlich positive Haltung hat mich veranlasst bei der néachsten
Vorstandssitzung den Termin zu fixieren und in diesem Saal die Veranstaltung
durchzufiihren. Weitere Einzelheiten sind noch abzuklaren. Ich bin Uberzeugt und
optimistisch, dass alle Kapellen des Bezirkes daran teilnehmen werden, und es fir

alle zu einem tollen Erlebnis wird.

» ZUKUNFTSAKTIE-AMB*

Bei dieser Aktie handelt es sich um die stattfindenden Funktionarsschulungen ftr

Obmanner, Kapellmeister, Jugendreferenten, Schriftfihrer, etc.

Quialifizierte Referenten sollen die Funktionare auf ihre Arbeiten mit den Musikanten
und Musikantinnen vorbereiten. Dabei ist an Themen wie Motivation,
Konfliktmanagement, Kommunikation, Rhetorik, etc. gedacht. Die Seminare bzw.
diese Veranstaltungen sind stark am ,Diplomierten Jugendreferenten und
Obmannkurs” angelehnt und orientiert.

Meines Erachtens sind diese Schulungen fur unsere Funktiondre sehr wichtig, weil
manche nicht die Mdglichkeit haben, den zuvor erwahnten Kurs oder andere Kurse
zu besuchen.

Es soll dabei auch die Kameradschaft, der Austausch an Informationen, das Kennen
lernen nicht zu kurz kommen.

Den Abschluss dieser Seminarreihe ,ZUKUNFTSAKTIE-AMB* stellt die Uberreichung
einer Urkunde evt. bei der Veranstaltung selbst oder bei der Generalversammlung
dar.

Die Einladung zum Auftakt unserer Veranstaltung ,ZUKUNFTSAKTIE - AMB* ist in

der Anlage der Diplomarbeit angeschlossen.
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Fur diese Aktie wird ein eigenes Logo entworfen und soll bei der Herbsttagung
vorgestellt werden. Das neue Logo, naturlich wird das bisherige Logo weiter
verwendet, soll ausschlie3lich Einladungen und Urkunden fur Schulungen und

Fortbildungen reprasentieren.

Der Beginn der 1. Schulung hat sich aufgrund einer Absage unseres Referenten vom
Frihjahr leider auf den Herbst verschoben, womit ich keine Angaben Uber die
Teilnehmerzahl und den Erfolg des Seminars machen kann.

STERNMARSCH 2009
Jetzt komme ich zum letzten Projekt meiner Vorstellung und damit auch schon zu

einem Steckenpferd von mir. Ich habe es als STERNENMARSCH angekindigt,

obwohl ich natiirlich den klassischen STERNMARSCH meine, um meine

Gespréachspartner irgendwie zu nerven bzw. aufmerksam zu machen.

Ich bin mir sicher, dass das mediale Echo bei einer derartigen bisher noch nie
stattgefundenen Grol3veranstaltung nicht ausbleibt. Die Tiroler Bevdlkerung wird auf
den Beinen sein und eine musikalische Klangwolke von bisher noch nie gehdrter

musikalischer Vielfalt wird sie in Staunen versetzen.

Auch unter den Musikanten und Musikantinnen selbst wird diese Grol3veranstaltung
fur positive Stimmung sorgen. Nach dem Olympischen Gedanken — dabei sein ist
alles — wird der Spalifaktor sicher Uberwiegen. Vorausgesetzt, dass es von den

Funktiondren mit dem Enthusiasmus vorgetragen und erklart wird.

Eine dermalRen gute Werbung fur die Blasmusik bei Jung und Alt wird sicher durch
keine andere Veranstaltung zu erreichen sein. Es findet mit Sicherheit eine
Aufwertung des Image der Musikkapellen in unserem Land durch die Offentlichkeit

statt.
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IDEE:

,DER FREIHEITSKAMPF 1809 — 2009 — MARSCH AUF INNSBRUCK*

Mitwirkende:

9 Bezirke 302 Mitgliedskapellen mit 14.020 Musikanten und Musikantinnen

Gastkapellen aus dem benachbarten Bayern und Frankreich

Aufgaben des Landesverbandes:

Kontaktaufnahme mit den Landespolitikern

e Koordination der Bezirksverbande

e .Grenzuberschreitende* Kontaktaufnahme mit den Blasmusikverb&nden von
Bayern und Frankreich

o Kontaktaufnahme mit den Medien (ORF, Tiroler Tageszeitung, anderen
Rundfunkanstalten und Zeitungen)

e Gewinnung von Sponsoren fir die Abdeckung der Kosten gemeinsam mit den

Bezirksverb&nden

¢ Anfrage bezlglich Eintragung ins Guinessbuch der Rekorde

Aufgaben des Bezirksverbandes:

e Koordination der Kapellen im Bezirk

e Kontaktaufnahme mit der lokalen Presse

e Gewinnung von Sponsoren

e Koordination des Transportes der mitwirkenden Kapellen in Innsbruck und

nach Innsbruck

Wie stelle ich mir das Projekt vor bzw. wie ist der Programmablauf?

e 06.00 Uhr Weckruf in den Ausgangsortschaften des Marsches auf Innsbruck

e Startschuss bzw. Er6ffnung durch den LH von Tirol
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Jede Kapelle spielt den gleichen Marsch

Ubertragung des Sternmarsches auf eine Videowall bei der Hofburg — in
jedem Bezirk begleitet ein Kamerateam die marschierende Musikkapelle bzw.
die Ubergabe der Noten, Taktstock, etc. an die nachste Kapelle

Anschlie3end marschiert spielend jede Kapelle durch ihre Ortschaft wobei der
Marsch 4 mal gespielt werden muss.

Zwischen den Ortschaften wird symbolisch ein Taktstock weitergegeben
Transport des Taktstockes durch einen Laufer, Radfahrer, Reiter, Kutsche,
alten Traktor, etc.

Die Kapellen in den ,Hauptorten* erwarten die Kapellen bzw. die Ubergabe
des ,Taktstockes* aus den Seitentalern.

Grol3e Distanzen, zum Beispiel von Biberwier nach Nassereith Uber den
Fernpass konnen mit einem Fuhrwerk Uberwunden werden. Die MK
Nassereith wirde dann diesen Taktstock tibernehmen und weitermarschieren
Die in Innsbruck mitwirkenden Kapellen muissten mit Zigen, Bussen
transportiert werden.

Einmarsch der Kapellen am Nachmittag in Innsbruck aus allen vier
Himmelsrichtungen gemeinsam mit den Gastkapellen aus Bayern und
Frankreich — Marschmusikkonzert in der Altstadt

21.00 Uhr Abschluss mit einem grof3en Marschkonzert der anwesenden
Kapellen am Berg Isel mit Feuerwerk

Ich denke, dass eine GroRveranstaltung in diesem Rahmen keine 2 Jahre

Vorbereitungszeit benotigt. Der Vorschlag konnte in kirzester Zeit ausgearbeitet
werden und einem ,STERNENMARSCH 2009“ steht nichts mehr im Wege.

5. Schlussgedanken

Nachdem das Seminar zu Ende ist und auch meine Abschlussarbeit vorliegt, mochte

ich noch einmal ein paar Gedanken in die Vergangenheit und Visionen in Zukunft

schweifen lassen.
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Anfangs war ich noch skeptisch, ob dieses Seminar den Anforderungen gerecht wird.
Jeder von uns hat doch individuelle Bedirfnisse, die es in einem gewissen Mal3e
gerade bei derartigen Seminaren zu befriedigen und zu stillen gilt. Unterschiedliche
Charaktere haben verschiedene Probleme und Wertigkeiten. In diesem Seminar
lernte ich, dank der partnerschaftlichen Zusammenarbeit — Obmann/Jugendreferent

— verschiedene Standpunkte, Meinungen, Freuden, und Enttauschungen kennen.

Die einzelnen Module wurden zu einem hohen Anteil von hervorragenden
Referenten vorgetragen und vertieft. Besonders in Erinnerung werden mir die
Vortrage von Thomas LUDESCHER und Michael STECHER bleiben.

Fir mich war dieses Seminar ein Baustein fir den Aufbau guter
zwischenmenschlicher Beziehungen, Aufbruch zu Neuem, Mut zur AuBerung von

Visionen und in einer gewissen Art auch Findung meiner Person.

Fur die Zukunft ist es nun wichtig, diese Bausteine gekonnt in das Mosaik der Arbeit
mit dem Musikbund einzufiigen und damit nicht nur fur sich selbst sondern auch fur
die anderen eine gute Basis der Freundschaft, Kameradschaft und des gemeinsam

etwas Bewegenwollens zu schaffen.

Ich rege daher auch nach diesem Seminar eine Fortsetzung, einen Austausch, einen
Stammtisch, Vortrage etc. an. Wobei nicht nur Obmanner unter sich sein sollten,
sondern auch gemeinsam mit anderen Funktionaren ein Erfahrungsaustausch

stattfinden sollte.

Ich versuche jetzt bereits die Saat des Seminars in meine Arbeit als Bundesobmann
und Obmann einflieRen zu lassen.

Der verstarkte Kontakt die Prdsenz zu den Kapellen, Funktionaren,
Landesmusikschule Reutte, Gemeindevertretern und der Bevdlkerung wird von mir
wahrgenommen und forciert. Gemeinsamer Erfahrungsaustausch und gemeinsames
Ziehen an einem Strang sind fur mich wichtige Faktoren, damit die Blasmusik in

unserem Bezirk lebt und sich weiterentwickeln kann.

Wie eingangs erwahnt werde ich mit Sicherheit kein ,Langzeitobmann“ werden. Das

hinterfragen meiner Person und meiner Ziele und die Tatsache ob die Ziele erreicht
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wurden, bzw. ob sich etwas bewegt hat, werden neben dem SpalR fir mich

Gradmesser sein, wie lange ich diese Funktionen ausibe.

Nachdem ich den AMB und die Burgermusikkapelle HOFEN immer wieder und sehr
gerne mit einem Schiff vergleiche, mdchte ich zum Abschluss meiner Diplomarbeit
mit einem Zitat von Paulo Coelho schlieBen: ,Das Schiff ist sicherer, wenn es im
Hafen liegt. Doch dafur werden Schiffe nicht gebaut!”

6. Abbildungsnachweis

Abb. 1 Archiv der BMK Hofen — Grindungsfoto vor dem Gemeindeamt in Hofen
Abb. 2 Archiv der BMK Hofen — Vorstand der BMK seit 25. Oktober 2005
Abb. 3 Archiv des AMB - Vorstand des AMB seit 08. Janner 2006

Abb. 4 Archiv der BMK Hofen — Neujahrsumtrunk 2005

Abb. 5 Archiv der BMK Hofen — Messgestaltung BMF 2001 in Heiterwang
Abb. 6 Foto privat — Faschingsumzug in Hoéfen 2000

Abb. 7 Archiv der BMK Hofen — Generalversammlung 2000

Abb. 8 : ,Balance Your Life” - ,Die Kunst sich selbst zu fiihren”

von Dr. Lothar J. Seiwert

Abb. 9 Archiv der BMK Hofen — ,Tag der Blasmusik 2000

Abb. 9 Foto privat — ,Tag der Blasmusik 2000*

7. Quellenverzeichnis

1 Dr. Wolfgang Schmidbauer: ,Personlichkeit und Menschenfihrung®, Deutscher
Taschenbuchverlag, ISBN 3-423-24390-2
2 Laurence J. Peter und Raymond Hull: ,Das Peter-Prinzip“ oder ,Die Hierarchie

des Unfahigen*, wie Punkt 1
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3 Dr. Marianne Gumpinger: “Das soziale Ehrenamt und sein Verhaltnis zur

Supervision”, wie Punkt 1

4 Stimmen zum Ehrenamt, entnommen aus der Tiroler Landeszeitung vom Mai
2006

5 Dr. Heiner Rindermann: , Kreativitat fur alle?!” Fachzeitschrift ,Geist und
Gehirn®, Spektrum Wissenschaft Nr. 2/2002

6 Dr. Lothar J. Seiwert: “Balance Your Life” — “Die Kunst sich selbst zu fuhren”,

Piper Boulvard, ISBN 13: 978-492-26175-3

8. Anlagen

Einladung fir die ,Zukunftsaktie AMB*
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Anlage

Aulerferner Musikbund

Reutte . m€.,

Hofen, am 23. Mai
2006

EINLADUNG
ZUKUNFTSAKTIE AMB®

Sehr geehrte(r) Obfrau, Obmann!

Ich méchte dich gemeinsam mit deinem Stellvertreter, deinem/deiner Kapellmeister(in)
deinem/deiner Schriftfiihrer(in), deinem Kassier, deinem Jungendreferenten (und deren
Stellvertreter) zum

1. Funktionarsseminar des AMB
mit Dr. (CH) Wolfgang Moosbrugger

»-Manager und/oder ehrenamtlicher Funktionar - finden und
einsetzen von Motivationskndpfen fur Vereinsmitglieder*

recht herzlich einladen:

Ort: Gemeindesaal Hofen
Datum: 10. Juni 2006
Beginn: 08.30 Uhr
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Ende: Ca 16.00 Uhr

Programm

08.30 Uhr BegriRung
08.40 Uhr Beginn des Seminars (Motivation, Konfliktmanagement,
Kommunikation)
12.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen im Gasthaus ,,Lilie*
13.15 Uhr Fortsetzung des Seminars (,,aktives Mitwirken?®©)
16.00 Uhr Ende

Das Seminar sollte als 1. Baustein fir die ,,ZUKUNFTSAKTIE AMB* und fir eine
erfolgreiche Funktiondrstatigkeit angesehen werden. Diese Fortbildung wird uns allen, nicht
nur im Verein, sondern auch beruflich und privat, von groRem Nutzen sein.

Pro Teilnehmer ist ein Unkostenbeitrag von € 20,-- (bei einer Teilnehmerzahl von 20
Personen) festgesetzt. Darin sind die Seminarkosten, Mittagessen (Suppe, Hauptspeise und 1
Getrénk) enthalten.

Ich bitte dich um rechtzeitige und verlassliche Verstandigung eurer Funktionare, damit sehr
viele Funktionére an diesem Seminar teilnehmen kénnen. Eure Teilnahme am Seminar wird
durch eine Urkunde bestatigt.

Bitte eure Anmeldungen bis spatestens 08. Juni 2006 per Mail oder Fax an mich
senden!!

Ich bitte euch diese Chance fur euch und die Vereine zu nutzen und bedanke mich bereits jetzt
fiir eure Mitarbeit und verbleibe mit freundlichen GrufRen euer

Horst Piirstl

Obmann im AMB

ANMELDUNG
Seminar
LZUKUNFTSAKTIE AMB*

Die Musikkapelle ... nimmt mit ........... Funktiondren am
Seminar am 10. Juni 2006 um 08.30 Uhr, im Gemeindesaal Hofen teil.

Datum Unterschrift
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